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971 nye kunder

Kundetilfredshedsgrad pa 85 ud af 100
mulige

13.378 t.kr. i resultat fgr skat

Kapitalprocent pa 24,5 %

Udlansvaekst pa 8,5 % og
indlansvakst pa 14,2 %

Netto rente- og gebyrindtaegter gges 13,3 %
og omkostninger gges 6,0 %
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Resumé for 2019

| Dragsholm Sparekasse er vi meget tilfredse med aret
der er gaet. Vi har budt velkommen til 971 nye kunder,
som har valgt at ggre forretning med os, og pa stort
set alle vaesentlige omrader har vi kunnet realisere en
tilfredsstillende fremgang.

Nar det geelder kundernes tilfredshed med Sparekas-
sen, som er vores helt afggrende fokus i vores forret-
ning, sa er det lykkedes os at fastholde en meget hgj
kundetilfredshed hos vores private kunder og vores
erhvervskunder. Vi har i 2019 faet foretaget en til-
fredshedsundersggelse ud fra samme kriterier som i
tidligere ar, og svarene fra kunderne har endnu en-
gang veeret meget positive. P4 de to overordnede
temaer “Tilfredshed med Sparekassen” og ”Loyalitet
over for Sparekassen” er scoren henholdsvis 85 og 88
bade for vores private kunder og for vores erhvervs-
kunder ud af en maksimal score pa 100. Vi er meget
tilfredse med kundernes vurdering af oplevelsen med
Sparekassen, og vi vil det kommende ar bestraebe os
pa at ggre det endnu bedre over for vores kunder.

Resultatet af Sparekassens primaere drift, som er re-
sultatet fgr kursreguleringer, nedskrivninger pd udlan
og skat, udggr 8.784 t.kr., mens det samlede resultat
for skat viser et overskud pa 13.378 t.kr. Efter afreg-
ning af skat bliver det samlede arsresultat et overskud
pa 12.713 t.kr. Vi er tilfredse med resultatet, der giver
os gode muligheder for fortsat at investere i den frem-
tidige udvikling af Sparekassen og vores markedsom-
rade.

| forbindelse med offentligggrelsen af arsrapporten for
2018 udtrykte vi vores forventninger til 2019. Forvent-
ningerne var et resultat fgr kursreguleringer, nedskriv-
ninger pa udlan og skat i stgrrelsesordenen 5.000-
6.000 t. kr. samt et resultat fgr skat i stgrrelsesorde-
nen 0-1.000 t.kr. | forbindelse med offentligggrelsen af
halvarsrapporten for 2019 opjusterede vi vores for-
ventninger til arsresultatet fgr kursreguleringer, ned-
skrivninger pa udlan og skat til 7.000-8.000 t.kr. Lige-
ledes opjusterede vi vores forventninger til det samle-
de resultat fgr skat til 4.500-5.500 t.kr. Opjusteringen
var med baggrund i et fgrste halvar 2019, som udvik-
lede sig mere positivt end budgetteret.
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Sparekassens forventede kursgevinst ved salg af 75 %
af sine aktier i Sparinvest til Nykredit i andet halvar af
2019 blev ikke indregnet i resultatforventningerne til
arets resultat fgr skat. Uden indregning af denne kurs-
gevinst, som udggr 7.224 t.kr., vil resultatet fgr skat
udgere 6.154 t.kr. Det kan saledes konkluderes, at vi
er lykkedes med at realisere vores udmeldte resultat-
forventninger for 2019, hvilket vi er tilfredse med.

Forretningsomfanget med savel eksisterende som nye
kunder har udviklet sig meget positivt i 2019, hvilket
afspejler sig i netto rente- og gebyrindtaegter, som er
gget fra 48.100 t.kr. til 54.494 t.kr. svarende til en
stigning pd 13,3 %. Udlanet er gget med 8,5 % og ind-
1an inklusiv puljeindlan er gget med 14,2 % siden ulti-
mo 2018. Vaksten er i Sparekassens markedsomrade
inden for bade privatkunde segmentet og erhvervs-
kunde segmentet.

Sparekassens kapital- og likviditetsbase er meget solid.
Kapitalprocenten udggr ultimo aret 24,5 % og LCR
brgken udggr 465 %. Sammen med indlansoverskud-
det giver dette et godt fundament for den videre ud-
vikling af Sparekassen og yderligere udlansvaekst ved
at stgtte op om investeringer i vores markedsomrade.

Forventninger til 2020

Udviklingen af Dragsholm Sparekasse en langsigtet
proces, som lgbende kraever investeringer i nye tiltag
og flere medarbejdere. Vores forventninger til det nye
ar tager naturligt nok afsaet i de seneste ars udvikling i
Sparekassen, hvor vi er lykkedes med at skabe gode
resultater til gavn for alle vores interessenter. Vores
strategi fra 2015, som har overskriften ”Nye mulighe-

”

der”, er fortsat geldende, og vi forventer, at vores
fokuserede kundestrategi ogsa i 2020 vil veere funda-
mentet for en tilfredsstillende udvikling pa alle vee-
sentlige parametre. Vores ambition er dermed at fort-
saette vaeksten i forretningsomfanget med savel eksi-
sterende som nye kunder pa samme niveau, som vi
har kunnet realisere i de seneste 4 ar. Pa den made vil
vi kontinuerligt understgtte Sparekassens markedsom-

rade pa bedste vis.

Afkastet af Sparekassens betydelige overskuds-
likviditet er fortsat under et markant pres grundet
udviklingen i renteniveauet, der er praeget af negative



renter pa finansmarkederne. Det til trods er vores
forventninger til resultatet for 2020 positive. Vi for-
venter stigende netto rente- og gebyrindtaegter i ni-
veauet 3-5 % malt i forhold til 2019 som fglge af sti-
gende vaekst i udlanet og generelt flere forretninger
med vores kunder. Omkostningerne samlet set forven-
tes gget i niveauet 7-9 % malt i forhold til 2019, hvilket
primzart kan henfgres til stigende IT omkostninger,
overenskomstmaessige Ignstigninger samt ansattelse
af flere medarbejdere.

Resultatet fgr kursreguleringer, nedskrivninger pa
udldn og skat forventes at veere i stgrrelsesordenen
7.500-8.500 t.kr., hvilket er pa samme niveau som det
realiserede resultat i 2019.

Private kunders tilfredshed med Sparekassen
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Arets resultat fgr skat forventes i niveauet 0-1.000
t.kr., som fglge af forventninger om negative kursregu-
leringer pa Sparekassens obligationsbeholdning. Ned-
skrivningerne pa udlan forventes fortsat at veere pa et
beskedent niveau. Forventningerne til savel nedskriv-
ninger som kursreguleringer er forbundet med en vis
usikkerhed blandt andet som fglge af konjunkturusik-
kerhed og fortsat tilpasning til modelbaserede ned-
skrivninger, samt Sparekassens betydelige obligati-
onsbeholdning pa 660.118 t. kr.

Dragsholm Sparekasse 2019 [l
Finanssektorens Kundebenchmark 2019
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Indledning

2019 har vzaeret et seerligt ar for Dragsholm Sparekas-
se. Fgrst og fremmest pa grund af Sparekassens 150
ars fgdselsdag, som blev fejret med en raekke forskelli-
ge aktiviteter i lokalomradet. | forbindelse med fejrin-
gen af fgdselsdagen udtalte administrerende direktgr i
Dragsholm Sparekasse, Claus Sejling, fplgende i en
pressemeddelelse:

”150 ar er trods alt en betydelig alder, og jeg er stolt
pa lokalomradets vegne over, at det er lykkedes at
have en lokal sparekasse, som igennem mange ar har
veeret med til at saette sit praeg pa omradet. Jeg synes,
at Dragsholm Sparekasse er et rigtig godt eksempel pa
en virksomhed, der er lykkedes med at skabe succes i
sit lokalomrade”.

En anden vaesentlig bedrift i 2019 for Sparekassen var,
at @konomisk Ugebrev kirede Dragsholm Sparekasse
som arets mest dynamiske bank/sparekasse. @kono-
misk Ugebrev foretager arligt en Top 40 BankRating,
som er en dynamisk benchmark-undersggelse, der
viser hvordan de enkelte bankledelsers initiativer har
skabt offensive forandringer. Karingen foretages
blandt de 40 stgrste pengeinstitutter i Danmark. Pa
fire af i alt ni malepunkter i undersggelsen (nettoren-
teindtaegter, udvikling i udlan, rentemarginal og udvik-
ling i omkostninger i forhold til basisindtaegter) place-
rede Dragsholm Sparekasse sig meget staerkt. Vi blev
dermed belgnnet for at kunne ekspandere, samtidig
med at omkostningerne holdes i ro.

Forretningsmodel og forretningsmal

Kunden i centrum

Dragsholm Sparekasse er et lokalt forankret pengein-
stitut, der udbyder finansielle produkter til private
kunder og erhvervskunder. Sparekassen har gennem
en arrekke arbejdet ud fra en vision om, at kunder,
medarbejdere og lokalsamfundene i Nordvestsjalland
skal opleve Sparekassen som et vaerdiskabende penge-
institut.

Dragsholm Sparekasse gnsker at leve op til visionen

ved at veere:

e Verdiskabende for kunderne, ved at engagere sig
i kundernes situation og behov, og pa dette
grundlag radgive, tilbyde og levere Sparekassens
produkter og ydelser.

e Verdiskabende for medarbejderne, ved at sikre et
godt arbejdsmiljp med mulighed for udvikling og
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fleksibilitet med udgangspunkt i den enkeltes si-
tuation, muligheder og behov samt med god ba-
lance mellem arbejde, familie og fritid.

e Vardiskabende for lokalsamfundene i Nordvest-
sjeelland, ved aktivt at deltage i udviklingen bade
erhvervsmaessigt og kulturelt.

e Vardiskabende for Sparekassens fremtid og der-
med alle interessenter, ved at drive Sparekassen
forretningsmaessigt og konkurrencemaessigt pro-
fessionelt med hgj kundetilfredshed, hgj medar-
bejdertilfredshed samt sund vakst og gkonomi
for gje.

Vores ambition er at vaere kundernes foretrukne pen-
geinstitut i vores markedsomrade. For at realisere
ambitionen har vi blandt andet opstillet en raekke
fokusomrader, som vi arbejder med at forbedre os pa
hver eneste dag. De vaesentligste fokusomrader om-
handler:

o Nerhed til kunderne.

e Malrettet kunderadgivning.

e Proaktiv opfglgning over for savel nye som eksi-
sterende kunder.

e  Effektive arbejdsprocesser.

e  Staerk kredit- og risikostyring.

Disse fokusomrader er forankret i Sparekassens lang-
sigtede strategi under overskriften “Nye muligheder”,
som blev besluttet tilbage i 2015. Ledelsen har i 2019
afholdt strategiseminar over 2 dage, hvor strategien
endnu engang er blevet vurderet og analyseret. Med
fa justeringer er det besluttet at fortsaette den valgte
strategi frem til naeste strategiseminar, som afholdes i
2020.

Opfyldelse af ambitionen om at vaere kundernes fore-
trukne pengeinstitut i vores markedsomrade maler vi
blandt andet ved hvor mange nye kunder, der vaelger
os som pengeinstitut samt kundernes tilfredshed med
Sparekassen.

Stor kundetilgang

| 2019 har vi budt velkommen til 971 nye kunder. De
nye kunder er bade private kunder og erhvervskunder
fra hele Sparekassens markedsomrade. | de seneste 4
ar har vi budt velkommen til 3.825 nye kunder, hvilket
er en tilgang pad mere end 50 %. Set i lyset af den sti-
gende konkurrence om kunderne, som vi oplever i
sektoren generelt, er det naturligvis gladeligt, at sa



mange nye kunder viser os den tillid at blive kunde i
Dragsholm Sparekasse.

Hgj kundetilfredshed

Pa samme vis som i de tidligere ar har vi spurgt vores
kunder om deres oplevelse med Sparekassen. Vi har
igen i ar foretaget en kundetilfredshedsunderspgelse
via Finanssektorens Uddannelsescenter. Resultatet er
endnu engang meget tilfredsstillende. Pa de to over-
ordnede temaer ”Tilfredshed med Sparekassen” og
”Loyalitet over for Sparekassen” viser scoren for vores
private kunder henholdsvis 85 og 88 (2018: 83 og 87)
ud af en maksimal score pa 100, mens de tilsvarende
tal for vores erhvervskunder ogsa viser 85 og 88 (2018:
80 og 83). Som det fremgar af tallene, har vi fastholdt
et meget hgjt niveau i 2019, og opnaet en endnu bed-
re score i forhold til aret fgr bade blandt vores private
kunder og blandt vores erhvervskunder.

| undersggelsen benyttes et kundebenchmark (Finans-
sektorens Kundebenchmark), som resultaterne bliver
malt op imod. Kundebenchmarket er i undersggelsen
baseret pa svar fra private kunder i 28 pengeinstitutter
og fra erhvervskunder i 21 pengeinstitutter. Resulta-
terne af vores maling viser, at vi pa alle 14 parametre i
undersggelsen for de private kunder er bedre end
benchmarket, mens vi pa 12 af de 14 parametre i un-
dersggelsen for erhvervskunder er bedre end bench-
market.

| den pagzldende kundeundersggelse er de adspurgte

kunder inddelt i fire kategorier, naevnt som:

e Kernekunder, som er dem, der fremadrettet er
med til at sikre en sund forretning.

e De tro, som er dem, der er utilfredse med forhol-
dene som kunde, men alligevel veelger at fortsaet-
te kundeforholdet.

e De trolgse, som er dem, der er tilfredse med for-
holdene som kunde, men alligevel overvejer at
skifte.

o De kritiske, som er dem, der udtrykker et gnske
om et forbedret kundeforhold. Hvis ikke tingene
&ndres, er der risiko for at miste en stor andel af
denne gruppe af kunder.

| figurerne efterfglgende fremgar fordelingen i forhold
til de adspurgte kunder, hvor tallene i parentes viser
det samlede resultat for de pengeinstitutter, der ind-
gar i kundebenchmarket. Af figurerne fremgar det, at
86 % af de adspurgte private kunder betegnes som
Sparekassens kernekunder (2018: 84 %), dvs. kunder
der fremadrettet er med til at sikre en sund forretning.
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For erhvervskunderne udggr 88 % Sparekassens ker-
nekunder (2018: 80 %).

Som det ligeledes fremgar af figurerne, udggr kerne-
kunderne en betydelig stgrre andel i Dragsholm Spa-
rekasse sammenlignet med kundebenchmarket, hvil-
ket skaber et godt fundament for udviklingen af Spa-
rekassen de kommende ar.

Private kunder

Kernekunder
86%
(81%)

Erhvervskunder

Kernekunder
88%
(74%)

<, \\”b
%y &
B

Kundernes positive tilbagemelding er vi naturligvis
meget glade for, og det afspejler en stor og betydelig
indsats hos vores medarbejdere i mgdet med kunden.

En kompetent radgivning er Dragsholm Sparekasses
kerneydelse. Derfor er det ogsa altafggrende, at alle
medarbejdere i organisationen hele tiden er foran-
dringsparate og lpbende gennemgar forskellige kom-
petenceudviklingsforlgb. Derved opnas muligheden
for at medarbejderne er fuldt opdateret pa alle fagdi-



scipliner pa det finansielle omrade, og samtidig forstar
at seette kunden i centrum og tilrettelaegge en syste-
matisk og aktiv kundepleje gennem indsigt i kundens
situation og behov. Dette er fundamentet for en serigs
og kompetent radgivning af alle Sparekassens kunder
og dermed ogsa fundamentet for en hgj kundetil-
fredshed.

Dragsholm Sparekasse er meget afhaengig af gode
samarbejdspartnere for, at vi kan levere den gnskede
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radgivning over for kunderne. Vi er i den situation, at
vi pa alle vaesentlige omrader har nogle meget vedva-
rende og kompetente samarbejdspartnere, som altid
forspger at vaere med til at skabe den rette platform
for vores kunder og medarbejdere, saledes at den helt
rigtige radgivning og service kan leveres.
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Kundeundersggelse 2019 — Deltagerpraemie udleveres af erhvervsrddgiver
Henrik Lien Hansen, til Bodil Solveig Drewsen.
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Regnskabet for 2019

Resultatet

Arets resultat fgr skat viser et overskud pa 13.378 t.kr.
Efter indregning af skat pa 665 t.kr. bliver det samlede
arsresultat et overskud pa 12.713 t.kr. Ledelsen anser
arsresultatet som vaerende meget tilfredsstillende.

Netto renteindtaegter udggr 30.369 t.kr., hvilket er en
stigning i forhold til aret fgr pa 4,7 %, hvor netto ren-
teindtaegter udgjorde 29.001 t.kr. Fremgangen kan
blandt andet henfgres til stigende renteindtaegter pa
udlan pa 5,6 % som fglge af en paen vaekst i udlanet pa
8,5 %. Vaeksten er en kombination af merudlan til
eksisterende kunder og udlan til nye kunder.

Renteindtaegterne pa Sparekassens obligationsbe-
holdning udggr 4.303 t.kr. Der er tale om en fremgang
i forhold til aret fgr pa 9,6 %. Det er fgrste gang i flere
ar, at renteindtaegterne pa obligationsbeholdningen er
stigende. Trods fremgangen kan det konkluderes, at vi
befinder os i et sveert investeringsmarked som fglge af
det lave renteniveau.

Sparekassens renteudgifter udggr 2.326 t.kr. | forhold
til aret fgr er der tale om en stigning pa 20,0 %, som
primzert kan tilskrives betaling pa 0,75 % i rente pa
indestaende i Danmarks Nationalbank for belgb stgrre
end 40.000 t.kr. Dragsholm Sparekasse har, til forskel
fra flere andre pengeinstitutter i Danmark, valgt ikke
at indfgre negative indlansrenter hos kunderne for at
kompensere for denne udgift.

Udbytte af aktier m.v. udggr 1.342 t.kr. mod 517 t.kr.
aret for.

Gebyrer og provisionsindtaegter udggr 23.914 t.kr. Det
hgje niveau afspejler udviklingen i Sparekassen med
mange nye kunder og mange henvendelser fra eksiste-
rende kunder. |1 2018 udgjorde gebyrer og provisions-
indtaegterne 19.632 t.kr. Der er sadledes tale om en
meget flot stigning i 2019 pa hele 21,8 %. Fremgangen
kan henfgres til en positiv udvikling i samtlige af Spa-
rekassens forretningsomrader.

Afgivne gebyrer og provisionsudgifter udggr 1.131
t.kr., hvorefter de samlede netto rente- og gebyrind-
taegter udggr 54.494 t.kr. mod 48.100 t.kr. aret for.
Altsa en stigning pa 13,3 %, hvilket er betydeligt bedre
end de tidligere udmeldte forventninger pa 5-7 %, som
fremgar af Sparekassens arsrapport fra 2018.

Udgifter til personale og administration udggr 44.259
t.kr. Aret fgr udgjorde denne post 41.762 t.kr. Stignin-
gen pa 6,0 % er inden for det niveau pa 5-7 %, som vi
forventede ved arets indgang, og som vi meldte ud i
arsrapporten for 2018. Vi er meget tilfredse med, at
det er lykkedes at holde omkostningsstigningerne
inden for de forventede rammer sammenholdt med,
at vi har realiseret en betydelig stgrre fremgang i netto
rente- og gebyrindtaegter end forventet. Det er for os
at se et tydeligt tegn pa, at Sparekassen udvikler sig i
en meget positiv retning.

Stigningen pa 6,0 % i personale- og administrationsud-
gifter fordeler sig med en stigning i personaleudgifter-



ne pa 4,9 % og en stigning i administrationsudgifter pa
8,0 %. De ggede personaleudgifter kan henfgres til
yderligere anszttelse af kundevendte medarbejdere
samt overenskomstmaessige Ignstigninger, mens de
ggede administrationsudgifter primeert kan henfgres
til stigende investeringer pa IT-omradet.

Vores fokus pa IT-udviklingen sker i taet samarbejde
med Sparekassernes Data Central (SDC), som Spare-
kassen er medejer af sammen med en lang raekke
gvrige pengeinstitutter.

Den samlede negative driftsmaessige resultatpavirk-
ning af nedskrivninger pa udlan mv. udggr 522 t.kr. Vi
vurderer niveauet af Sparekassens nedskrivninger som
varende lavt. Den primzere arsag til det lave niveau
skyldes, at en vaesentlig andel af de kunder, der har
haft gkonomiske udfordringer de senere ar, er i stand
til at nedbringe deres gald via ordinzere afdrag. Ned-
skrivningerne pa disse engagementer bliver individuelt
vurderet hvert kvartal, og afdragene pa engagemen-
terne medfgrer, at nedskrivningerne reduceres i takt
hermed. En anden vaesentlig arsag til det lave ned-
skrivningsniveau er, at de modelbaserede nedskrivnin-
ger, beregnet i overensstemmelse med IFRS 9, har
udviklet sig tilfredsstillende hen over aret, der er gaet.

Kursreguleringerne viser en positiv udvikling pa 5.116
t.kr., som fordeler sig med positive kursreguleringer pa
savel aktier og valuta med henholdsvis 12.516 t.kr. og
156 t.kr. samt negative kursreguleringer pa obligatio-
ner med 7.556 t.kr. For sa vidt angar de positive kurs-
reguleringer pa aktier, kan 7.224 t.kr. henfgres til Spa-
rekassens salg af 75 % af sine aktieandele i Spar Invest
til Nykredit i andet halvar 2019.

Andre driftsindtaegter udger 38 t.kr. mod 200 t.kr. aret
fgr, mens andre driftsudgifter udggr 46 t.kr., hvilket er
pa niveau med aret fgr.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle
aktiver udggr 1.443 t.kr. mod 607 t.kr. aret fgr. Stig-
ningen kan primaert henfgres til en nedvurdering af
Sparekassens domicilejendom i Hgrve fra 2.309 t.kr. til
1.400 t.kr.

Resultatet af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
udger 0 t.kr. mod et underskud aret fgr pa 359 t.kr.
Aktiviteterne i Dragsholm Finans Aktieselskab, som var
et 100 % ejet datterselskab af Dragsholm Sparekasse,
er ophgrt pr. 30. juni 2018. Selskabet er derefter op-
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hgrt og dets aktiver er overfgrt til Dragsholm Spare-
kasse i indevaerende regnskabsperiode.

Skatten udggr 665 t.kr., hvilket svarer til 5,0 % af resul-
tatet fgr skat. Den lave skattesats skyldes efterregule-
ring af tidligere ars beregnet skat, og at de positive
kursreguleringer pa Sparekassens sektoraktier ikke er
skattepligtige.

Balancen og risikoeksponeringer pr. 31. de-
cember 2019

Balancen er gget med 13,5 % og udggr 1.742.133 t.kr.
Ultimo 2018 var Sparekassens balance pa 1.534.316
t.kr. Den ggede balance afspejler en markant frem-
gang i bade udlan ogindlani2019.

Vores fokusomrader i kundestrategien er ogsa i 2019
blevet rigtig godt modtaget i Sparekassens markeds-
omrade, og har saledes betydet en tilgang af 971 nye
kunder samt et gget forretningsomfang med en lang
rekke af vores eksisterende kunder. De nye kunder er
bade private kunder og erhvervskunder fra hele Spa-
rekassens markedsomrade.

Udlanet udggr 496.117 t.kr. | forhold til ultimo 2018 er
der tale om en stigning pa 8,5 %. Vi er meget tilfredse
med udviklingen i udlanet, specielt set i lyset af at vi i
gennem en laengere periode har oplevet, at kunder
generelt gnsker at nedbringe geeld og @ge opsparing.
En vis andel af vores kunder afvikler deres geeld inden
for en kortere tidshorisont, end det vi har veeret vant
til tidligere. Dette afspejler den trend, som vi generelt
ser i samfundet.

Den samlede bruttoeksponering for udlan og garantier
udggr 793.807 t.kr., og er forgget med 9,0 % i forhold
til ultimo 2018. Bruttoeksponeringen fordeler sig med
46 % til erhvervskunder og 54 % til private kunder.

Dragsholm Sparekasse klassificerer kunderne i 6 grup-
per i overensstemmelse med den risiko, der vurderes
at veere forbundet med Ian og garantier til netop den-
ne kundegruppe. Sparekassen anvender Finanstilsy-
nets bonitetskategorier til klassificeringen. Fordelingen
pa bruttoeksponeringen for udlan og garantier pa
risikoklasserne kan illustreres saledes:



Belgb i 1.000 kr.

Risikoklasse Beskrivelse

Gruppe 3 Utvivisom god

Gruppe 2a God

Gruppe 2b1 Lidt forringet bonitet
Gruppe 2b2 Visse faresignaler
Gruppe 2c Vasentlige svaghedstegn
Gruppe 1 Kreditforringet (OIK)
Total

| kategorierne 3 og 2a er sandsynligheden for tab som
udgangspunkt meget lav eller lav. Som det fremgar af
fordelingen, kan Sparekassens tilvaekst i 2019 relateres
til kunder med kreditbonitet 2a. Andelen af lan og
garantier i gruppe 3, 2a og 2b1 i forhold til den totale
sum af udlan og garantier er gget 1,8 procentpoint i
forhold til aret fgr, og ligger i niveauet 83 %, hvilket er
meget tilfredsstillende. En vis andel af Sparekassens
udlansportefglje er, som vist i tabellen, placeret i en-
gagementer med en vis tabsrisiko. Til imgdegaelse af
tabsrisikoen har Sparekassen en korrektivkonto, der
ultimo aret udggr 36.859 t.kr.

Kursveerdien af Sparekassens obligationsbeholdning
ultimo 2019 udggr 660.118 t.kr. Veerdien af behold-
ningen er hen over aret gget med 22,8 % som fglge af
Sparekassens stigende overskudslikviditet. Beholdnin-
gen bestar primaert af almindelige danske realkredit-
obligationer med kort Igbetid, som er kendetegnet ved
en lav kreditrisiko. Set i forhold til Sparekassens sam-
lede balance vurderes obligationsbeholdningen at
veere betydelig. Sparekassen har dermed en vaesentlig
risiko ved rentestigninger. En rentestigning pa 1 pro-
centpoint over hele rentekurven pa obligationsbe-
holdningens placering ultimo 2019 vil betyde en nega-
tiv pavirkning pa arsregnskabet i stgrrelsesordenen
5.631 t.kr. Det tilsvarende tal ultimo 2018 udgjorde
5.605 t.kr. Sparekassens ledelse har tilbage i 2015
valgt at outsource handteringen af fondsbeholdningen
til Gudme Raaschou i form af en konkret Asset Mana-
gement aftale.

Kursvaerdien af Sparekassens aktiebeholdning ultimo
2019 udger 42.817 t.kr. og bestar af unoterede aktier
optaget til dagsveerdi. De unoterede aktier vedrgrer
Sparekassens andele i diverse sektorselskaber. Den
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2019 2018
23.555 35.425
363.012 264.933
275.694 293.818
55.517 66.665
8.521 5.624
67.507 61.692
793.807 728.157

samlede aktiebeholdning er nedbragt med 16.551 t.kr.
i forhold til ultimo 2018. Sparekassens ejerandel af
noterede danske aktier er afhaendet i fgrste halvar af
2019, og kursreguleringerne forbundet hermed er
realiseret. Sparekassen har i fgrste halvar af 2019 gget
sin beholdning af unoterede aktier i sektorselskaber i
forbindelse med den arlige omfordeling af aktier, men
har efterfglgende i andet halvar 2019 solgt 75 % af
sine aktieandele i Sparinvest til Nykredit.

Sparekassens  kassebeholdning og anfordrings-
tilgodehavender hos centralbanker udggr 47.503 t.kr.
ultimo 2018 mod 56.464 t.kr. i 2018. Sparekassens
tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
udggr 238.173 t.kr. ultimo 2019 mod 204.990 t.kr. i
2018.

Grunde og bygninger udggr 1.400 t.kr. ultimo 2019, og
vedrgrer Sparekassens domicilejendom i Hgrve, som
tidligere har veeret ejet af Dragsholm Finans Aktiesel-
skab. Dette selskab er som tidligere na&vnt ophgrt, og
den pageeldende ejendom er overfgrt til Dragsholm
Sparekasse. Tidligere har Sparekassen alene ejet grun-
den i Hgrve, og det er veerdien heraf, som i 2018 er
optaget som domicilejendom.

Indlan inklusiv puljeindlan er gget med 14,2 % og ud-
gor 1.526.792 t.kr. Ogsa pa indlanssiden har kunderne
taget godt imod vores kundevendte tiltag, og kunder-
ne har saledes fortsat stor tillid til Sparekassen.

Sparekassens samlede risikoeksponering (risikovaegte-
de aktiver) udggr 646.053 t.kr. ultimo 2019 mod
635.192 ultimo 2018.
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Dragsholm Sparekasse havde i 2019 150 drs jubilaaum, som blev fejret med

en stor garantfest og aktiviteter i afdelingerne.



Resultatdisponering og egenkapital

Ledelsen indstiller til repraesentantskabet, at 363 t.kr.
udbetales i rente til Sparekassens garanter, mens
12.350 t.kr. overfgres til overfgrt overskud. Herefter
udggr Sparekassens egenkapital 181.761 t.kr.

Kapitalforhold og likviditetsforhold pr. 31.
december 2019

Kapital og kapitalbehov

Dragsholm Sparekasse har siden 1. januar 2008 an-
vendt standardmetoden for kredit- og markedsrisici
samt basisindikatormetoden for operationelle risici.
For nermere redeggrelse herom henvises til Spare-
kassens risikorapport for 2019 pa:
http://www.dragsholmsparekasse.dk/RR2019.

Kapitalgrundlaget udggr 158.532 t.kr. ultimo 2019
svarende til en kapitalprocent pa 24,5 % af de risiko-
vaegtede aktiver. Ultimo 2018 udgjorde kapitalprocen-
ten 22,4 %. Sparekassens egentlige kernekapital og
kernekapital udggr ligeledes 158.532 t.kr. svarende til
24,5 % af de risikoveegtede aktiver. Ultimo 2018 ud-
gjorde den egentlige kernekapital og kernekapitalen
22,4 % af de risikoveegtede aktiver. Sparekassen har
dermed en fornuftig overdaekning i forhold til lovens
minimumskrav for kapital.

Belgb i 1.000 kr.
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Ultimo 2019 udggr garantkapitalen 20.451 t.kr. fordelt
pa 1.825 garanter. En garant kan alene afgive stemme
for maksimalt 20 t.kr. til valg af repraesentantskabet.
Garantkapitalen er ikke opdelt i klasser. Finanstilsynet
har, i henhold til geeldende regler, givet Sparekassen
en rammetilladelse til at indlgse garantkapital for aret
2020 med 500 t.kr. Garantkapitalen skal herefter vaere
pa minimum 19.951 t.kr.

Sparekassens individuelle kapitalbehov opggres efter
Finanstilsynets metode, ogsa kaldet for 8+ metoden.
Kapitalbehovet fastsaettes ud fra ledelsens forventnin-
ger til fremtiden m.m. Kapitalbehovet udggr 11,6 % og
pa baggrund heraf kan forskellen til den faktiske kapi-
talprocent opggres til 12,9 procentpoint, svarende til
en overdaekning pa 83.847 t.kr. eksklusiv bufferkrav.
Indregnes kapitalbevaringsbufferen med 2,5 % og den
kontracykliske kapitalbuffer med 1,0 % udggr over-
daekningen 9,4 procentpoint, svarende til 61.235 t.kr.
Ledelsen i Sparekassen har et mal om, at den faktiske
kapital til enhver tid skal overstige det samlede kapi-
talbehov med minimum 3,0 procentpoint. Som det
fremgar, er dette kapitalmal opfyldt.

Dragsholm Sparekasse offentligggr kapitalbehovet pa
www.dragsholmsparekasse.dk/RR2019.

Sparekassens kapitalforhold kan opsummeres i neden-
stdende skema.

31. december 2019 31. december 2018
Samlet risikoeksponering 646.053 635.192
Kapitalforhold
Egentlig kernekapital 158.532 24,5% 142.455 22,4%
Kernekapital 158.532 24,5 % 142.455 22,4 %
Kapitalgrundlag 158.532 24,5% 142.455 22,4%
Kapitalbehov (ekskl. buffere) 74.685 11,6 % 73.583 11,6 %
Kapitalbehov (inkl. kapitalbevaringsbuffer og 97.297 15,1 % 85.493 13,5%
kontracyklisk kapitalbuffer)*

*Kapitalbevaringsbufferen indregnes med 2,5 % i 2019 og 1,875 % i 2018. Den kontracykliske kapitalbuffer indregnes

med 1,0 % i 2019 og 0,0 % i 2018.

Det er ledelsens vurdering, at kapitalen er tilstraekkelig
til at deekke den risiko, der er forbundet med Spare-

kassens aktiviteter. Ledelsen forventer saledes at kun-
ne leve fuldt ud op til kravene, som de er udformet.


http://www.dragsholmsparekasse.dk/RR2019
http://www.dragsholmsparekasse.dk/RR2019

I 2019 er kapitalbevaringsbufferen fuldt indfaset og
udggr dermed 2,5 % fra 2019 og fremefter. Den virk-
somhedsspecifikke kontracykliske kapitalbuffer (kon-
junkturbufferen) udger 1,0 %, men gges til 1,5 % den
30. juni 2020 og efterfglgende til 2,0 % den 30. de-
cember 2020. Med baggrund heri vil det samlede
buffertillaeg frem til 30. juni 2020 udggre 3,5 %, og fra
30. juni 2020 og frem til 30. december 2020 udggre
4,0 %, mens det efterfglgende vil udggre 4,5 %. Begge
buffere skal daekkes af egentlig kernekapital.

Med virkning fra 1. januar 2019 er NEP-kravet indfa-
set. NEP-kravet skal sikre, at det enkelte pengeinstitut
har tilstreekkelig nedskrivningsegnede passiver til, at
der kan foretages restrukturering eller afvikling af
pengeinstituttet uden involvering af statslige midler,
safremt pengeinstituttet bliver ngdlidende. NEP-kravet
udtrykker, hvor stor en polstring pengeinstituttet skal
have. Finanstilsynet fastsaetter tilleegget for det enkel-
te pengeinstitut, og for Dragsholm Sparekasses ved-
kommende har Finanstilsynet i december 2019 fast-
lagt et NEP-tilleg pa 4,2 % af de risikovaegtede ekspo-
neringer pr. ultimo 2018. Det gennemsnitlige NEP-
tilleeg geeldende for pengeinstitutter med en balance
mindre end 3 mia. euro udggr 4,7 %. Indregnes kapi-
talbehovet, kapitalbufferne og NEP-tillaegget, udggr
det samlede NEP-krav 8,5 % af de samlede forpligtel-
ser og kapitalgrundlag svarende til 20,3 % af de risiko-
veegtede eksponeringer pr. ultimo 2018.

NEP-tillaegget indfases successivt i perioden fra 1.
januar 2019 og frem til 1. januar 2023, saledes at kra-
vet fgrst fuldt ud skal efterleves fra 1. januar 2023. |
2019 udggr NEP-tilleegget 0,5 %. Pr. 1. januar 2020
udggr NEP-tillaegget 1,4 %, men gges til 2,3 % den 1.
januar 2021. Finanstilsynet genberegner og meddeler
NEP-kravet én gang arligt, hvilket betyder, at NEP-
kravet kan andre sig fra ar til ar, hvorved de anfgrte
procentsatser kan variere over tid.

Dragsholm Sparekasse har som malsatning Igbende at
afdaekke NEP-tillegget med egentlig kernekapital.

Med udgangspunkt i den beregnede egentlige kerne-
kapital ultimo 2019 og det forventede kapitalbehov,
kan virkningen ultimo 2020/primo 2021 af indfasnin-
gen af bufferkrav samt NEP-tillaeg vises i den efterfgl-
gende tabel.
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Procent

Egentlig kernekapital 24,5
- Kapitalbehov 11,6
- Kapitalbevaringsbuffer 2,5
- Konjunkturbuffer 2,0
- NEP-tilleg 2,3
Overdakning 6,1

Sparekassen vil saledes med nuvaerende kapitalforhold
fortsat have en betydelig overdakning ultimo
2020/primo 2021 pa 6,1 procentpoint, svarende til
39.915 t.kr.

For at imgdega en utilsigtet effekt pa kapitalgrundla-
get, og dermed pengeinstitutternes muligheder for at
understgtte kreditgivningen, er der vedtaget en over-
gangsordning, sdledes at en negativ effekt af de IFRS
9-forenelige nedskrivningsregler indfases over en 5-
arig periode, der udlgber ultimo 2022. Ledelsen i
Dragsholm Sparekasse har valgt ikke at benytte sig af
IFRS 9-overgangsordningen grundet den begraensede
gkonomiske effekt pa 3.069 t.kr., og vi har derfor fuldt
indregnet virkningen af de nye IFRS 9-forenelige ned-
skrivningsregler i kapitalgrundlaget pr. 1. januar 2018.

Sparekassens ledelse har som fglge af indfasningen af
de fremadrettede kapitalkravsregler vurderet konse-
kvenserne heraf. Det er ledelsens vurdering, at Spare-
kassens nuvaerende kapitalforhold, med en kapitalpro-
cent pa 24,5 % og en kapitalmaessig overdakning pa
12,9 procentpoint i forhold til det opgjorte kapitalbe-
hov pa 11,6 %, sammenholdt med Sparekassen positi-
ve udvikling, vil medfgre, at Sparekassen fortsat vil
veere i stand til pa tilfredsstillende vis at overholde de
fremtidige kendte lovmaessige kapitalkrav.

Dragsholm Sparekasse skal opfylde det lovgivnings-
maessige krav til likviditet, Liquidity Coverage Ratio
(LCR), som er et kortsigtet likviditetsmal, der skal sikre,
at Sparekassen har likviditet til at modsta et 30-dages
likviditetsstress. LCR angiver den mangde hgjkvalitets
likvide aktiver, som Sparekassen skal have i sin be-
holdning for at kunne modsta det kortsigtede likvidi-
tetsstress. LCR brgken opggres som beholdningen af
hgjkvalitets likvide aktiver sat i forhold til netto cash-
outflow over de kommende 30 dage.

Beholdningen af hgjkvalitets likvide aktiver skal pri-
maert bestad af kontanter, centralbankindestdender og
statsobligationer. Kravet til Sparekassens likvide akti-



ver vil afhaenge af Sparekassens konkrete likviditetsri-
sici. For at opfylde LCR kravet, skal LCR brgken vaere
minimum 100 %.

Sparekassens LCR brgk udggr 465 % ultimo 2019. Det
ledelsesmaessige mal for LCR brgken i Dragsholm Spa-
rekasse er, at den til enhver tid skal veere mindst 50
procentpoint over det til enhver tid gaeldende LCR

Side |17

daekningskrav. Sparekassen har i forhold hertil en
komfortabel overdaekning.

Tilsynsdiamanten

| Tilsynsdiamanten er der opsat 5 graensevardier, som
Dragsholm Sparekasse skal holde sig inden for. Som
det fremgar efterfglgende, overholder Sparekassen de
5 graensevaerdier ultimo 2019.

Pejlemaerke Graenseveerdi 2019 2018
Sum af 20 stgrste eksponeringer Mindre end 175 % af egentlig kernekapital 106 % 99 %
Udlansvaekst Mindre end 20 % 8% 9%
Ejendomseksponering Mindre end 25 % af udlan og garantier 11% 9%
Stabil funding Mindre end 1,00 ved opggrelse af udlan i forhold 0,34 0,35
til arbejdende kapital fratrukket obligationer
med restlgbetid under 1 ar.
Likviditetsoverdaekning Minimum 100 % 461 % 448 %

Regnskabsmaessige estimater og skgn

Sparekassens opggrelse af veerdien af visse aktiver og
forpligtelser er forbundet med estimater og skgn. De
fremtidige resultater vil derfor blive pavirket i det
omfang, at de faktiske forhold viser sig at afvige fra
tidligere estimater og skgn. Estimater og skgn er base-
ret pa forudsaetninger, som Sparekassens ledelse an-
ser som forsvarlige. De vaesentligste usikkerheder
knytter sig til nedskrivninger pa udlan samt fastlaeggel-
sen af markedsveerdier pa unoterede aktier. Ledelsen
vurderer, at sikkerheden er pa et niveau, der er for-
svarligt i forhold til det retvisende billede af arsregn-
skabet. | note 2 fremgar naermere omkring regn-
skabsmaessige usikkerheder og skgn.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt
forhold, der forrykker vurderingen af arsrapporten.

Forventninger til fremtiden

Dragsholm Sparekasse har fundamentet til at videre-
udvikle forretningsomfanget med savel eksisterende
som nye kunder. Kapitalen og likviditeten er fortsat
solid, og der er den ngdvendige kapital- og likviditets-
base til at etablere flere forretninger med kunderne.
Kundernes tilfredshed med Sparekassen er ligeledes
pa et meget hgjt niveau, hvilket giver en forventning

om, at vi kan fortseette den meget positive udvikling, vi
erinde i, de kommende ar.

Den betydelige kundetilgang igennem de seneste 4 ar
giver en berettiget forventning om, at vi ogsa fremad-
rettet kan skabe en rentabel virksomhed, der er i
stand til at foretage de ngdvendige investeringer til
gavn for vores markedsomrade og de kunder, som
gnsker at ggre forretninger med os.

Med baggrund i ovenstaende udvikling er vores for-
ventninger til resultatet for 2020 positive. Dog forven-
ter vi et betydeligt pres pa Sparekassens indtjening
som fglge af det fortsatte lave renteniveau sammen-
holdt med Sparekassens betydelige overskudslikvidi-
tet. Vi forventer stigende netto rente- og gebyrind-
taegter i niveauet 3-5 % malt i forhold til 2019 som
folge af stigende veekst i udlanet og generelt flere
forretninger med vores kunder. Omkostningerne sam-
let set forventes gget i niveauet 7-9 % malt i forhold til
2019, hvilket primeert kan henfgres til stigende IT
omkostninger, overenskomstmaessige |gnstigninger
samt ansaettelse af flere medarbejdere.

Resultatet fgr kursreguleringer, nedskrivninger pa
udldn og skat forventes at veere i stgrrelsesordenen



7.500-8.500 t.kr., hvilket er pa samme niveau som det
realiserede resultat i 2019.

Resultatet fgr skat forventes i niveauet 0-1.000 t.kr.,
som fglge af forventninger om negative kursregulerin-
ger pa Sparekassens obligationsbeholdning. Nedskriv-
ningerne pa udlan forventes fortsat at veere pa et
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beskedent niveau. Forventningerne til savel nedskriv-
ninger som kursreguleringer er forbundet med en vis
usikkerhed blandt andet som fglge af konjunkturusik-
kerhed og fortsat tilpasning til modelbasserede ned-
skrivninger samt Sparekassens betydelige obligations-
beholdning pd 660.118 t. kr.

Radgiver Radgiver

Henrik Aabo Olsen

Telefon: 59 36 06 59

> hao@dragsholmsparekasse.dk

Nanna Joergensen

Telefon: 59 36 06 63

> nj@dragsholmsparekasse.dk

\| L
Finanstrainee

Yusuf Bakir

Telefon: 59 36 06 61

> yb@dragsholmsparekasse.dk

Sparekassen har sagt velkommen til tre nye medarbejdere i 2019.



Ledelsesomradet i Dragsholm Spare-

kasse

Dragsholm Sparekasses bestyrelse og direktion sgger
til stadighed at sikre, at ledelsesstruktur og kontrolsy-
stemer er hensigtsmaessige og fungerer tilfredsstillen-
de. Ledelsen vurderer Igbende, og mindst én gang om
aret, om dette er tilfeeldet.

Grundlaget for tilretteleeggelsen af ledelsens opgaver
er blandt andet lov om finansiel virksomhed, kapital-
markedsloven, markedsmisbrugsforordningen, Spare-
kassens vedtaegter samt god praksis for finansielle
virksomheder. Pa dette grundlag, udvikles og vedlige-
holdes Igbende en raekke interne procedurer, som skal
sikre en aktiv, sikker og Ignsom styring af Sparekassen.

Corporate Governance

Corporate Governance omhandler god selskabsledel-

se, og begrebet omhandler en raekke anbefalinger for,

hvordan en virksomhed udgver god selskabsledelse.

Anbefalingerne er udarbejdet af en sezerlig nedsat ko-

mité i 2005 og er efterfglgende Igbende opdateret.

Anbefalingerne omhandler fglgende hovedomrader:

o Dialog mellem selskab, ejere og gvrige interessen-
ter.

e Bestyrelsens opgaver og ansvar.

e  Bestyrelsens sammensatning og organisering.

e Ledelsens vederlag.

e  Regnskabsafleeggelse, risikostyring og revision.

Bestyrelsen i Dragsholm Sparekasse har i 2019 opdate-
ret sin redeggrelse for efterlevelse af de enkelte anbe-
falinger, og ledelsen fglger generelt de enkelte anbefa-
linger. Pa nogle fa omrader har bestyrelsen valgt ikke
at fglge anbefalingen. Bestyrelsen har i disse tilfeelde
forklaret baggrunden herfor, og det drejer sig om
felgende anbefalinger:

e Sparekassen offentligggr ikke kvartalsrapporter.
Sparekassen offentligggr en arsrapport og en
halvarsrapport, som vurderes at give interessen-
terne tilstraekkelig indsigt i Sparekassens forhold.

e Det er ikke muligt at stemme ved fuldmagt pa
Sparekassens reprasentantskabsmgder.

e  Sparekassen har ikke etableret beredskabsproce-
dure for overtagelsesforsgg, idet Sparekassen er
en selvejende institution og overtagelse kan ikke
umiddelbart finde sted.

e De reprasentantskabsvalgte medlemmer af be-
styrelsen er ikke pa valg hvert ar. Ifglge vedtaeg-
terne er reprasentantskabsvalgte medlemmer pa
valg hvert andet ar.
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e  Sparekassen har ikke nedsat en lang raekke ledel-
sesudvalg, men har alene nedsat et revisionsud-
valg. Bestyrelsen overvejer Ipbende behovet for at
nedsztte yderligere ledelsesudvalg inden for for-
skellige omrader, men har indtil videre ikke fundet
dette relevant.

Bestyrelsens Corporate Governance redeggrelse frem-
gar af Sparekassens hjemmeside, og kan fglges direkte
via linket, www.dragsholmsparekasse.dk/SL2019.

Finans Danmarks ledelseskodeks

Dette ledelseskodeks blev udsendt den 22. november
2013 og er efterfglgende Igbende opdateret. Finans
Danmarks formal med at udsende kodekset er at opna
stgrre dbenhed om rammerne for ledelse af de enkel-
te finansielle institutter med henblik pa generelt at
gge tilliden til den finansielle sektor.

Anbefalingerne omhandler fglgende hovedomrader:

e  Generelle anbefalinger.

e Anbefalinger vedrgrende bestyrelsens sammen-
setning.

e Anbefalinger vedrgrende uddannelse af bestyrel-
sesmedlemmerne.

e Anbefaling vedrgrende evaluering af bestyrelsen
og dennes medlemmer.

e Anbefalinger vedrgrende samarbejdet med virk-
somhedens daglige ledelse.

e  (Bvrige anbefalinger.

Bestyrelsen i Dragsholm Sparekasse har forholdt sig til
samtlige anbefalinger i kodekset, og fglger samtlige
anbefalinger i fuldt eller delvist omfang.

Bestyrelsens redeggrelse omhandlende Finans Dan-
marks ledelseskodeks fremgar af Sparekassens hjem-
meside, og kan fglges direkte via linket,
www.dragsholmsparekasse.dk/SL2019.

Ledelsesstruktur
Dragsholm Sparekasses ledelsesorganer og funktioner
er beskrevet i det fglgende afsnit.

Reprasentantskabet

Repraesentantskabet er Sparekassens gverste myndig-
hed. Til repraesentantskabet veelges mindst 25 og
hgjest 35 medlemmer for 2 ar ad gangen. Der er mu-
lighed for genvalg. Valg til repraesentantskabet afhol-
des hvert 2. ar pa et ordinaert garantmgde. Der har i
2019 veeret afholdt valg til repraesentantskabet, og
sammensatningen heraf geldende fra 1. januar 2020
til 31. december 2021 fremgar efterfglgende.


http://www.dragsholmsparekasse.dk/SL2019
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Temrermester Torben Vingaard Andersen
Halinspektgr Henning Christiansen
Gardejer Anders Echberg

Advokat Jens Elmerkjaer
Byggesagsbehandler Marianne Foglmann
Selvstaendig mekaniker Dan Hansen
Direktgr Gregers Hastrup

Direktgr Frank Lange

Selvstaendig mekaniker Brian Larsen
Salgskonsulent Michael Bo Larsen

Revisor Henning Nielsen

Advokat Janie C. Nielsen

Statsautoriseret ejendomsmaegler Jesper Olsen

Det ordinaere repraesentantskabsmgde, hvor arsrap-
porten skal godkendes, afholdes hvert ar senest 3
maneder efter regnskabsarets afslutning. Arsrappor-
ten for 2019 fremlaegges pa reprasentantskabsmgde
den 25. marts 2020.

Indkaldelse til repraesentantskabsmgder offentligggres
og udsendes til repraesentantskabsmedlemmerne
mindst 14 dage forud for afholdelsen, saledes at disse
har mulighed for at forberede sig. Alle reprasentant-
skabsmedlemmer har ret til at deltage i og stemme
ved repraesentantskabsmgdet, jf. vedtaegterne, lige-
som der er mulighed for at fremsatte forslag til be-
handling.

Dragsholm Sparekasses vedtzegter kan zndres ved
reprasentantskabets beslutning.

Bestyrelsen

Repraesentantskabet veelger bestyrelsen. Bestyrelsen
skal ifglge vedtaegterne besta af 5 - 7 medlemmer. Pa
nuvaerende tidspunkt bestdr bestyrelsen af 5 med-
lemmer, og en naermere prasentation af bestyrelsens
medlemmer fremgar af side 23. Ingen af bestyrelsens
medlemmer deltager i den daglige ledelse af Sparekas-
sen.

Repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer er
pa valg hvert andet ar. For tre af de pagaeldende be-
styrelsesmedlemmer udlgber deres valgperiode i
2020, mens valgperioden for de to @vrige bestyrel-
sesmedlemmer udlgber i 2021. Der er mulighed for
genvalg.
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Teknisk ansvarlig Niels Herlgv
Udviklingskonsulent Robert Ibsen
Lokomotivfgrer Bo Bgge Jensen

Projektleder Carsten Myrup Jensen

Advokat Louise Scharling Jensen

Gardejer Niels Erik Jensen

Manager Warehouse & Shipping Peter Jgrgensen

Butikschef Lotte Ryttergaard

Sekretzer Janne Rgntved

Sekretaer Lisbet Schmidt

Halinspektgr Lars Sjelborg

@konomichef Dan Strandberg
Bestyrelsesmedlem Rene Lund Sgrensen

Alle bestyrelsesmedlemmerne har erhvervsmaessig
baggrund inden for forskellige erhverv, der samlet set
afdeekker de ngdvendige kompetencer i Dragsholm
Sparekasses bestyrelse pa nuvaerende tidspunkt. Den-
ne sammensatning sikrer dermed overholdelse af fit
and proper regelsattet samt en hensigtsmaessig bred-
de og erfaringsgrundlag i bestyrelsens tilgang til opga-
verne.

Bestyrelsen foretager selvevaluering en gang om aret
efter opstillede kriterier. Evalueringen i 2019 er fore-
taget ud fra samme model som i 2017 og 2018 med
henblik pa at kunne sammenligne evalueringen fra ar
til ar. Evalueringen tager udgangspunkt i et spgrge-
skema med henblik pa at afdaekke bestyrelsesrelevan-
te feerdigheder og udviklingsomrader, som efterfgl-
gende er drgftet ved en individuel samtale mellem det
enkelte bestyrelsesmedlem og bestyrelsesformanden.
De vaesentligste resultater og konklusioner fra samta-
lerne har bestyrelsesformanden opsamlet i et notat,
som er godkendt af den samlede bestyrelse og tilfgjet
bestyrelsesprotokollen. Evalueringen i 2019 har ikke
medfgrt vaesentlige eendringer.

Bestyrelsen paser, at direktionen overholder de af
bestyrelsen besluttede malsaetninger, strategier og
forretningsgange. Orientering fra direktionen sker
systematisk savel ved mgder som ved skriftlig og
mundtlig Igbende rapportering. Denne rapportering
omfatter blandt andet udviklingen i omverdenen,
Sparekassens udvikling og Isnsomhed samt den finan-
sielle stilling.

Bestyrelsen mg@des efter en fastlagt mgdeplan cirka 1
gang om maneden. Der holdes normalt et arligt stra-



tegiseminar, hvor Sparekassens vision, mal og strategi
fastlaegges. | 2019 har bestyrelsen afholdt 13 bestyrel-
sesmgder og 1 strategiseminar.

Bestyrelsen traeffer blandt andet beslutninger om
bevilling af stgrre engagementer, stgrre investeringer,
kapitalgrundlagets stgrrelse og sammensaetning, lang-
sigtede forpligtelser, kontrol- og revisionsforhold samt
vasentlige operationelle forhold.

Bestyrelsens forretningsorden fastlaegger procedurer
for direktionens rapportering til bestyrelsen og for
disse parters kommunikation i @vrigt. Forretningsor-
denen gennemgas og vurderes arligt af bestyrelsen og
tilpasses Igbende til Sparekassens situation.

Bestyrelsen har vedtaget en generel aflgnningspolitik,
der indeholder retningslinjer for tildeling af Ign, pensi-
on samt tildeling af fratraedelsesgodtggrelse. Der ud-
betales ikke variable Igndele til bestyrelsen, hverken i
form af Ign, pension eller anden tilsvarende ordning.
Hvert enkelt bestyrelsesmedlem modtager et basisho-
norar. Bestyrelsesformanden modtager dobbelt basis-
honorar. Naestformanden og menigt medlem af revisi-
onsudvalget modtager et tilleeg pa 25 % af basishono-
raret, mens formanden for revisionsudvalget modta-
ger et tilleeg pa 50 % af basishonoraret.

Vederlagspolitikken forelaegges repraesentantskabet til
godkendelse og fremgar af Sparekassens hjemmeside.
Vederlagspolitikken kan tilgas via det indsatte link,
www.dragsholmsparekasse.dk/SL2019.

Maltal for bestyrelsen

| Dragsholm Sparekasse tror vi pa, at mangfoldighed er
med til at skabe bedre resultater og hjzelper os til at
treeffe bedre beslutninger. Vi arbejder derfor med at
skabe stgrre diversitet i organisationen. Vi har et gn-
ske om at skabe en god balance mellem mand og
kvinder i ledelsen af Sparekassen.

| 2019 udgjorde andelen af kvinder i Sparekassens
bestyrelse 20 %, svarende til 1 person. Vi har ikke
opstillet konkrete mal for andelen af kvinder i besty-
relsen fremadrettet, idet vi som udgangspunkt vil have
primart fokus pa de kompetencer, der fglgelig skal
veere til stede i bestyrelsen i en finansiel virksomhed.

Revisionsudvalget

Dragsholm Sparekasse har nedsat et revisionsudvalg
bestdende af 2 personer fra Sparekassens bestyrelse.
Opgaverne omfatter:
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e Underretning af det samlede gverste ledelsesor-
gan om resultatet af den lovpligtige revision mv.

e Qvervagning af regnskabsaflaeggelsesprocessen og
fremsaettelse af eventuelle henstillinger mv.

e Qvervagning af, om Sparekassens interne kontrol-
system, eventuelle interne revision og risikosty-
ringssystemer fungerer effektivt.

e  Overvagning af den lovpligtige revision af arsregn-
skabet mv.

e Overvagning af og kontrol med revisors uaf-
hangighed.

e Indstilling af valg af ekstern revisor til bestyrelsen.

Jan Willemoes Thomsen, tidligere statsautoriseret
revisor og partner i PwC, er valgt som formand for
udvalget, idet bestyrelsen har vurderet, at Jan Wille-
moes Thomsen er uafhaengig af Sparekassen, og be-
sidder de ngdvendige kvalifikationer.

Efter bestyrelsens vurdering kan Jan Willemoes Thom-
sen foretage en selvsteendig vurdering af, om Spare-
kassens regnskabsaflaeggelse, interne kontroller, risi-
kostyring og lovpligtig revision er tilrettelagt og gen-
nemfg@rt pa en hensigtsmaessig made.

Dan Strandberg er menigt medlem af revisionsudval-
get.

Udvalget mgdes efter en fastlagt mgdeplan mindst 4
gange om aret som hovedregel i forbindelse med
halvarsregnskabets og helarsregnskabets udarbejdelse
samt i forbindelse med drgftelse af budgettet for det
kommende ar. |1 2019 har revisionsudvalget afholdt 5
megder. Udvalget har udover ovennzevnte opgaver
vurderet og taget stilling til Sparekassens anvendte
regnskabspraksis, herunder isaer metoder for ned-
skrivning af udlan og hensattelser pa garantier. | den
forbindelse er Sparekassens kontrolmiljg for opggrelse
af de vaesentlige regnskabsmaessige skgn i arsregnska-
bet gennemgaet og vurderet.

Direktionen

Bestyrelsen anszetter direktionen, som varetager den
daglige ledelse og har ansvaret for tilrettelaeggelsen og
gennemfgrelsen af de strategiske planer. Direktionen
er ikke medlem af bestyrelsen, men deltager normalt i
savel bestyrelsesmgderne som repraesentantskabs-
mgderne, men har ingen stemmeret.

Direktionens forretningsorden fastlaegger procedurer
for direktionens rapportering til bestyrelsen og for
disse parters kommunikation i @vrigt. Forretningsor-


http://www.dragsholmsparekasse.dk/SL2019
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denen gennemgas og vurderes arligt af bestyrelsen og
tilpasses Igbende Sparekassens situation.

Direktionen modtager fast Ign. Der udbetales ikke
variable Igndele til direktionen, hverken i form af Ign,
pension eller anden tilsvarende ordning. Direktionen
har aftale om fratreedelsesgodtggrelse, som ikke afvi-
ger fra normer i branchen. Fratraedelsesgodtggrelsen
udggr 12 maneders lgn.

x
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Sparekassen fik i 2019 ny og opdateret hjemmeside.
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| tilfelde af ansaettelsesforholdets opsigelse er varslet

fra Sparekassens side 9 maneder og fra direktionens
side 4 maneder.

Safremt Dragsholm Sparekasse fusioneres med et
andet pengeinstitut, og direktionen opsiges uden yder-
ligere grund inden 12 maneder efter fusionens faktiske
gennemfgrelse, udggr fratraedelsesgodtggrelsen 18
maneders Ign.

Finns fem fornuftige




Ledelsen
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Formand for bestyrelsen

Naestformand for bestyrelsen

Robert Ibsen, 64 ar.
Studielektor pa CBS og ejer af lbsen Interaction.

Indvalgt i bestyrelsen i 2012.
UdIgb af aktuel valgperiode i 2020.
Uafhaengig.

Har deltaget i 13 bestyrelsesmgder i 2019.

Har ingen andre ledelseshverv.

Dan Strandberg, 51 ar.
@konomi- og administrationschef i Hans Knudsen Institut-
tet.

Indvalgt i bestyrelsen i 2014.
Udlgb af aktuel valgperiode i 2020.
Uafhaengig.

Har deltaget i 12 bestyrelsesmgder og 5 revisionsud-
valgsmgder i 2019.

Andre ledelseshverv:
Bestyrelsesmedlem og kasserer i Ggrlev Antenneforening.

Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem

Jan Willemoes Thomsen, 68 ar.
Pensioneret Partner i PwC.

Indvalgt i bestyrelsen i 2016.
UdIgb af aktuel valgperiode i 2020.
Uafhaengig.

Har deltaget i 13 bestyrelsesmgder og 5 revisionsud-
valgsmgder i 2019.

Andre ledelseshverv:
Bestyrelsesmedlem i Birgit Vibeke Tofts Mindefond.

Janie C. Nielsen, 47 ar.
Partner og medejer af Reimer Legal, advokat (L).

Indvalgt i bestyrelsen i 2018.
UdIgb af aktuel valgperiode i 2021.
Uafhaengig.

Har deltaget i 12 bestyrelsesmgder i 2019.

Andre ledelseshverv:
Naestformand i Danske Bestyrelsesadvokater.

Bestyrelsesmedlem

Adm. direktgr

René Lund Sgrensen, 59 ar.
Bestyrelsesmedlem.

Indvalgt i bestyrelsen i 2019.
Udlgb af aktuel valgperiode i 2021.
Uafhzaengig.

Har deltaget i 10 bestyrelsesmgder i 2019, hvilket vil sige
alle bestyrelsesmgder siden sin tiltreeden i marts 2019.

Andre ledelseshverv:
Bestyrelsesformand i Heka Dental A/S.

Bestyrelsesformand i Guldfuglen A/S.
Direktgr i Darkmoon Udlejning ApS.

Claus Sejling, 53 ar.

Ansat den 1. august 2014.

Andre ledelseshverv:
Bestyrelsesmedlem i Lokal Puljeinvest.




Sparekassens risikostyring

Risikostyring er helt centralt i driften og den strategi-
ske udvikling af Dragsholm Sparekasse. Som finansielt
institut patager Sparekassen sig forskellige typer risici.
De vaesentligste risikotyper er kreditrisiko, markedsri-
siko, likviditetsrisiko og operationel risiko. For neerme-
re beskrivelse af de enkelte risikotyper henvises til
note 3.

De risici vi patager os, afspejler Sparekassens forret-
ningsmodel og de forretningsmaessige mal, som besty-
relsen har besluttet. Det er bestyrelsen, der fastsaetter
Sparekassens risikopolitik og definerer rammerne for
de risikoomrader, som Sparekassen beskaeftiger sig
med. Det er vores mal, at vi med vores risikostyring
opnar en indtjening og en kapitalbase, der kan vzere
med til at sikre en fortsat udvikling af Sparekassen.

Sparekassen offentligggr hvert ar en risikorapport,
som beskriver de forskellige risici, som Sparekassen
patager sig, og maden de styres og overvages pa. Risi-
korapporten for 2019 fremgar af Sparekassens hjem-
meside. Risikorapporten kan tilgds via det indsatte
link, /www.dragsholmsparekasse.dk/RR2019.

Intern kontrol og risikostyring i regnskabsaf-

laeggelsen

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede an-
svar for Sparekassens kontrol- og risikostyring i forbin-
delse med regnskabsafleeggelsesprocessen, herunder
overholdelse af relevant lovgivning og anden regule-
ring i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen. Formalet
med denne kontrol- og risikostyring er at sikre, at
halvars- og arsrapport og den interne ledelsesrappor-
tering giver et retvisende billede uden vaesentlig fejlin-
formation, og afleegges i overensstemmelse med geel-
dende lovgivning.

Sparekassens kontrol- og risikostyringssystemer kan
skabe en rimelig, men ikke absolut sikkerhed for, at
uretmaessig brug af aktiver, tab og/eller vasentlige fejl
og mangler i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen
undgas.

Bestyrelsen vurderer mindst én gang arligt organisati-
onsstrukturen, risikoen for besvigelser, samt tilstede-
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veerelsen af interne regler og retningslinjer. Bestyrel-
sen og direktionen fastlaegger og godkender overord-
nede politikker, procedurer og kontroller pa vaesentli-
ge omrader i forbindelse med regnskabsafleeggelses-
processen. De vedtagne politikker og procedurer er
tilgeengelige pa Sparekassens intranet. Overholdelse
indskaerpes Ipbende, og der foretages Igbende stik-
pravevis overvagning og kontrol af overholdelsen.

Direktionen overvager Igbende overholdelsen af rele-
vant lovgivning og andre forskrifter og bestemmelser i
forbindelse med regnskabsaflaeggelsen og rapporterer
Igbende herom til bestyrelsen.

Whistleblower-ordning

Med henblik pa at give mulighed for hensigtsmaessig
og fortrolig rapportering af alvorlige forseelser eller
mistanke herom er der i Sparekassen etableret et
seerligt system, hvortil Sparekassens medarbejdere
kan indrapportere uetisk adfeerd, som de matte vaere
bekendt med eller have mistanke om.

Whistleblower-systemet er forankret i revisionsudval-
get, som pa lukkede mgder, uden deltagelse af direk-
tionen, behandler og agerer pa eventuelle forhold,
som er rapporteret i systemet.

Revisionen

Til varetagelse af offentlighedens interesser veelges pa
det arlige ordinaere repraesentantskabsmgde et stats-
autoriseret revisionsfirma efter bestyrelsens indstil-
ling. Revisorerne rapporterer til den samlede bestyrel-
se minimum en gang om aret og derudover umiddel-
bart efter konstatering af eventuelle forhold, som
bestyrelsen bgr forholde sig til. Revisorerne deltager i
revisionsudvalgsmgder og bestyrelsesmgder i forbin-
delse med behandling af arsrapporter mv.

Forud for indstilling til valg pa repraesentantskabsmg-
det foretager bestyrelse og revisionsudvalg i samrad
med direktionen en vurdering af revisors uafhaengig-
hed, kompetencer mv., herunder om revisorerne er
certificeret. Sparekassen benytter pa nuvaerende tids-
punkt PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revi-
sionspartnerselskab (PwC).


http://www.dragsholmsparekasse.dk/RR2019

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019 for Dragsholm Sparekasse.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed, herunder bekendtggrelse om
finansielle rapporter for kreditinstitutter og fonds-
maeglerselskaber m.fl.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et ret-
visende billede af Sparekassens aktiver og passiver,
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finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt resulta-
tet af Sparekassens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar —31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse
en retvisende redeggrelse for udviklingen i Sparekas-
sens aktiviteter og gkonomiske forhold, samt en be-
skrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfakto-
rer, som Sparekassen kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets god-
kendelse.

Asnzes, den 17. februar 2020

Direktion:

Claus Sejling
Adm. direkter

Bestyrelse:

Robert Ibsen

Dan Strandberg

Formand Naestformand

Jan Thomsen

Janie C. Nielsen

René Lund Sgrensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til repraesentantskabet i Dragsholm Sparekasse

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et ret-
visende billede af Sparekassens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resul-
tatet af Sparekassens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med
lov om finansiel virksomhed. Vores konklusion er kon-
sistent med vores revisionsprotokollat til revisionsud-
valget og bestyrelsen.

Hvad har vi revideret

Dragsholms Sparekasses arsregnskab for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2019 omfatter resultat-
opggrelse og totalindkomstopggrelse, balance, egen-
kapitalopggrelse, kapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi udfgrte vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision (ISA) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores
ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors an-
svar for revisionen af regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af Sparekassen i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i overensstemmelse med IESBA’s Etiske
regler.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfgrt
forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i artikel
5, stk. 1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

Valg

Vi blev fgrste gang valgt som revisor for Dragsholm
Sparekasse den 22. marts 2017 for regnskabsaret
2017. Vi er genvalgt arligt ved reprasentantskabsbe-
slutning i en samlet sammenhangende opgaveperiode
pa 3 ar frem til og med regnskabsaret 2019.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der
efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved
vores revision af regnskabet for 2019. Disse forhold
blev behandlet som led i vores revision af regnskabet
som helhed og udformningen af vores konklusion
herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt konklusion om
disse forhold.



Centralt forhold ved revisionen

Udlan males til amortiseret kostpris med fradrag af
nedskrivninger.

Nedskrivninger pa udlan er ledelsens bedste skgn over
de forventede tab pa udlan pr. balancedagen i overens-
stemmelse med bestemmelserne i IFRS 9 som indar-
bejdet i Regnskabsbekendtggrelsen. Der henvises til
den detaljerede beskrivelse af anvendt regnskabsprak-
sisi note 1.

Nedskrivninger pa udlan er et centralt forhold, fordi
ledelsen udgver veesentlige skgn over, om der skal
foretages nedskrivninger pa udlan og stgrrelsen af
nedskrivninger pa udlan.

Fglgende omrader er centrale for opggrelse af nedskriv-
ninger pa udlan:

* Fastleeggelse af kreditklassifikation ved fgrste ind-
regning og efterfglgende.

* De modelbaserede nedskrivninger i stadie 1 og 2,
herunder ledelsens fastlaeggelse af modelvariable
tilpasset Sparekassens udlansportefglje.

* Sparekassens forretningsgange for at sikre fuld-
steendigheden i registrering af udlan, der er kredit-
forringede (stadie 3) eller med betydelige stigning i
kreditrisikoen (stadie 2).

* Vaesentligste forudsaetninger og skgn anvendt af
ledelsen i nedskrivningsberegningerne, herunder
principper for vurdering af forskellige udfald af
kundens gkonomiske situation (scenarier) samt for
vurdering af sikkerhedsveerdier pa bl.a. ejendom-
me, som indgar i nedskrivningsberegningerne.

* Ledelsens vurdering af forventede kredittab pr.
balancedagen som fglge af mulige aendringer af
markedsforhold, og som ikke indgar i de modelbe-
regnede eller individuelt vurderede nedskrivninger.

Der henvises endvidere til arsregnskabets note 2 hvor
forhold, der kan pavirke nedskrivninger pa udlan er
beskrevet, note 3 om beskrivelse af Sparekassens kre-
ditrisici samt note 11 om nedskrivninger pa udlan og
tilgodehavender.
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Hvordan vi har behandlet det centrale forhold ved revi-
sionen

Vi gennemgik og vurderede de nedskrivninger, som er
indregnet i resultatopggrelsen i 2019 og i balancen pr.
31. december 2019.

Gennemgangen omfattede en vurdering af den anvend-
te nedskrivningsmodel udarbejdet af datacentralen SDC,
herunder ansvarsfordeling mellem SDC og Sparekassen.
En af SDC udpeget uafhaengig revisor har forsynet mo-
dellen med en erklzering med hgj grad af sikkerhed om,
hvorvidt modelbeskrivelsen er i overensstemmelse med
principperne om nedskrivning pa udlan i IFRS 9, samt
hvorvidt modellen beregner nedskrivninger pa udlan i
overensstemmelse med modelbeskrivelsen. Vi vurdere-
de, om erklzeringens indhold afdakkede et behov for
tilpasninger til Sparekassens anvendelse af modellen.

Vi vurderede og testede Sparekassens opggrelse af
nedskrivninger i stadie 1 og 2, herunder vurderede vi
ledelsens fastlaeggelse og tilpasning af modelvariable til
egne forhold.

Gennemgangen og vurderingen omfattede endvidere
Sparekassens validering af de metoder, som anvendes
for opggrelse af forventede kredittab, samt de tilrette-
lagte forretningsgange og interne kontroller, der er
etableret for at sikre, at kreditforringede udlan i stadie 3
og svage stadie 2 udlan identificeres og registreres ret-
tidigt.

Vi vurderede og testede de af Sparekassens anvendte
principper for fastleeggelse af nedskrivningsscenarier
samt for maling af sikkerhedsvaerdier pa bl.a. ejendom-
me, der indgar i nedskrivningsberegninger pa kreditfor-
ringede udlan og udlan med betydelige svaghedstegn.

For en stikprgve af kreditforringede udlan i stadie 3 og
svage stadie 2 udlan testede vi nedskrivningsberegnin-
gerne og anvendte data til underliggende dokumentati-
on.

For en stikprgve af gvrige udlan foretog vi vores egen
vurdering af stadie og kreditklassifikation. Dette omfat-
tede en forgget stikprgve af stgrre udlan samt udlan
indenfor segmenter med generelt forggede risici.

Vi gennemgik og udfordrede de ledelsesmaessige skgn
over forventede kredittab, der ikke er dakket af de
modelberegnede eller individuelt vurderede nedskriv-
ninger ud fra vores kendskab til portefgljen, branche-
kendskab og de aktuelle konjunkturer.



Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores
konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesbe-
retningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det
vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vee-
sentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til lov om finansiel virksomhed.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med kravene i lov om finansiel virksomhed. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetnin-
gen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere Sparekassens evne til at fortszette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
Sparekassen, indstille driften eller ikke har andet reali-
stisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet
Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om
regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med ISA og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
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betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne
traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med ISA og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og oprethol-
der professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores konklusi-
on. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlin-
formation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter om-
stendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af Sparekassens
interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysnin-
ger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa
grundlag af det opnaede revisionsbevis er vee-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
Sparekassens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerk-
som pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraeekkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidi-
ge begivenheder eller forhold kan dog medfgre,
at Sparekassen ikke leengere kan fortsaette drif-
ten.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af regnskabet, herunder note
oplysningerne, samt om regnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa



en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mang-
ler i intern kontrol, som vi identificerer under revisio-
nen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om,
at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende
uafhaengighed, og oplyser den om alle relationer og
andre forhold, der med rimelighed kan taenkes at
pavirke vores uafhaengighed og, hvor dette er rele-
vant, tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret
til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der
var mest betydelige ved revisionen af regnskabet for
den aktuelle periode og dermed er centrale forhold
ved revisionen.
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Vi beskriver disse forhold i vores revisionspategning,
medmindre lov eller gvrig regulering udelukker, at
forholdet offentligggres, eller i de yderst sjeeldne til-
faelde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal kommuni-
keres i vores revisionspategning, fordi de negative
konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne for-
ventes at veje tungere end de fordele, den offentlige
interesse har af sddan kommunikation.

Kgbenhavn, 17. februar 2020

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 1231

Benny Voss
Statsautoriseret revisor
mne nr. 15009



Resultat- og totalindkomstopggrelse for 2019

Resultatopggrelse

Belgb i 1.000 kr.
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Note 2019 2018
5 Renteindteegter 32.695 30.940
6 Renteudgifter -2.326 -1.939

Netto renteindtaegter 30.369 29.001
Udbytte af aktier m.v. 1.342 517
7 Gebyrer og provisionsindtzaegter 23.914 19.632
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter -1.131 -1.050
9 Netto rente- og gebyrindtaegter 54.494 48.100
8 Kursreguleringer 5.116 -3.505
Andre driftsindteaegter 38 200
10 Udgifter til personale og administration -44.259 -41.762
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver -1.443 -607
Andre driftsudgifter -46 -49
11 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. -522 3.151
17 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 -359
Resultat fgr skat 13.378 5.169
12 Skat -665 -574
Arets resultat 12.713 4.595
Totalindkomstopggrelse
Arets resultat 12.713 4.595
Arets totalindkomst 12.713 4.595
Fordeling af arets resultat
Overfgrt til andre reserver 0 -359
Rente af garantikapital 363 121
Overfgrt til overfgrt overskud 12.350 4.833
| alt anvendt 12.713 4.595




Balance pr. 31.12.2019

Aktiver

Belgb i 1.000 kr.
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Note 2019 2018
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 47.503 56.464
13 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 238.173 204.990
14 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 496.117 457.281
15 Obligationer til dagsveerdi 660.118 537.760
16 Aktier m.v. 42.817 59.368
17 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 5.308
18 Aktiver tilknyttet puljeordninger 241.556 198.902
Grunde og bygninger i alt 1.400 309
19 Investeringsejendomme 0 0
20 Domicilejendomme 1.400 309
21  @vrige materielle aktiver 2.747 3.214
Aktuelle skatteaktiver 25 101
22 Udskudte skatteaktiver 753 1.299
23 Andre aktiver 7.963 6.545
Periodeafgraensningsposter 2.961 2.775
Aktiver i alt 1.742.133 1.534.316
Passiver
Belgb i 1.000 kr.
Note 2019 2018
24 Indlan og anden gald 1.285.236 1.137.784
Indlan i puljeordninger 241.556 198.902
25 Andre passiver 28.856 26.328
Periodeafgraensningsposter 3.217 3.367
Geeld i alt 1.558.865 1.366.381
Henszettelser til tab pa garantier 1.416 3.432
Andre hensatte forpligtelser 91 75
Hensatte forpligtelser i alt 1.507 3.507
26 Egenkapital
Garantkapital 20.451 15.710
Andre reserver 0 1.808
Rente af garantkapital 363 121
Overfgrt overskud eller underskud 160.947 146.789
Egenkapital i alt 181.761 164.428
Passiver i alt 1.742.133 1.534.316

*

@vrige noter, herunder eventualforpligtelser 1-4 og 27-29.



Egenkapitalopgarelse for 2019

Belgb i 1.000 kr.
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Overfort Rente

Garantkapital resultat Andre reserver  garantkapital I alt
Egenkapital 01.01.2019 15.710 146.789 1.808 121 164.428
Udbetalt rente garantkapital 0 0 -121 -121
Resultatdisponering 12.350 0 363 12.713
Andre reserver 1.808 -1.808 0 0
Totalindkomst for
regnskabsaret 0 14.158 -1.808 242 12.592
Nettotilgang garantkapital 4.741 0 0 0 4.741
Egenkapital 31.12.2019 20.451 160.947 0 363 181.761
Egenkapital 01.01.2018 9.624 145.025 2.167 84 156.900
Zndring i regnskabspraksis,
IFRS 9-regler -3.069 0 0 -3.069
Udbetalt rente garantkapital 0 0 -84 -84
Resultatdisponering 4.833 -359 121 4.595
Totalindkomst for
regnskabsaret 0 1.764 -359 37 1.442
Nettotilgang garantkapital 6.086 0 0 0 6.086
Egenkapital 31.12.2018 15.710 146.789 1.808 121 164.428




Noteoversigt
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10.
11.
12.
13.

14.

Anvendt regnskabspraksis

Vaesentlige regnskabsmaessige skgn, forudseet-
ninger og usikkerheder

Finansielle risici, politikker og mal for styringen af
finansielle risici

Femarsoversigt

Renteindtaegter

Renteudgifter

Gebyrer og provisionsindtaegter

Kursreguleringer

Nettorente- og gebyrindtaegter og kursregulerin-
ger fordelt pa aktivitetsomrader

Udgifter til personale og administration
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv.
Skat

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og central-
banker fordelt efter restlgbetid

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret

kostpris

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

Side |33

Obligationer til dagsveerdi

Aktier mv.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Aktiver tilknyttet puljeordninger
Investeringsejendomme
Domicilejendomme

@vrige materielle aktiver

Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser
Andre aktiver

Indlan og anden gaeld

Andre passiver

Egenkapital

Eventualforpligtelser

Neertstaende parter

Kapitalgrundlag



Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed herunder bekendtggrelse om
finansielle rapporter for kreditinstitutter og fonds-
maeglerselskaber m.fl.

Arsregnskabet praesenteres i danske kroner og afrun-
des til neermeste hele tusinde kroner.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis
som sidste ar.

Ved udarbejdelse af arsregnskabet foretager ledelsen
en rekke regnskabsmaessige vurderinger, der danner
grundlag for preesentation, indregning og maling af
Sparekassens aktiver og forpligtelser. Arsregnskabet er
aflagt efter et princip om going concern ud fra den
nuvzarende gaeldende praksis og fortolkning af regler-
ne for danske pengeinstitutter. De vaesentligste regn-
skabsmaessige vurderinger, skgen og usikkerheder er
naermere praesenteret i note 2.

IFRS 16 vedrgrer leasing, og der er tale om en ny stan-
dard, som treeder i kraft for regnskabsperioder, der
begynder 1. januar 2020 eller senere, men med mulig-
hed for at implementere allerede pr. 1. januar 2019.
Standarden medfgrer, at stort set alle leasingaftaler
skal indregnes i balancen i leasingtagers regnskab i
form af en leasingforpligtelse og et aktiv, som reprae-
senterer leasingtagers ret til at bruge det underliggen-
de aktiv. Der skelnes ikke laengere mellem operationel
leasing og finansiel leasing. Standarden er indarbejdet
i regnskabsbekendtggrelsen og ved fgrste indregning
males aktivet til nutidsvaerdien af leasingforpligtelsen
inklusiv omkostninger og eventuelle forudbetalinger.
Samtidig indregnes nutidsveerdien af de aftalte lea-
singbetalinger som en forpligtelse. Undtaget for kravet
om indregning af et leasingaktiv er aktiver leaset pa
kontrakter af kort varighed og leasede aktiver med lav
veerdi. Dragsholm Sparekasse har besluttet fgrst at
anvende de nye leasingregler med virkning fra 1. janu-
ar 2020. Virkningen af de kommende leasingregler
vurderes at vaere uvaesentlig.

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en
tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde Sparekassen og aktivets
veerdi kan males palideligt, samt at aktiverne er under
Sparekassens kontrol. Forpligtelser indregnes i balan-
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cen, nar Sparekassen som fglge af en tidligere begi-
venhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
Sparekassen, og forpligtelsens vaerdi kan males palide-
ligt. Ved indregning og maling tages hensyn til forudsi-
gelige risici og tab, der fremkommer inden arsregn-
skabet afleegges, og som be- eller afkraefter forhold,
der eksisterede pa balancedagen. | resultatopggrelsen
indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens
omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Dog indregnes eventuelle veerdistignin-
ger i domicilejendomme direkte i totalindkomsten.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til
dagsveaerdi. Dog males materielle aktiver pa tidspunk-
tet for fgrste indregning til kostpris.

Efter de IFRS 9-forenelige regnskabsregler foretages
klassifikation og maling af finansielle aktiver med bag-
grund i forretningsmodellen for de finansielle aktiver
og de kontraktmaessige betalingsstrgmme, som knyt-
ter sig til de finansielle aktiver. Dette indebeerer, at
finansielle aktiver skal klassificeres i en af fglgende tre
kategorier:

1. Finansielle aktiver, som holdes for at generere de
kontraktmaessige betalinger, og hvor de kontrakt-
lige betalinger udelukkende udggres af rente og
afdrag pa det udestaende belgb, males efter tids-
punktet for fgrste indregning til amortiseret kost-
pris.

2. Finansielle aktiver, som holdes i en blandet for-
retningsmodel, hvor nogle finansielle aktiver hol-
des for at generere de kontraktmaessige betalin-
ger og andre finansielle aktiver slges, og hvor de
kontraktlige betalinger pa finansielle aktiver i den
blandede forretningsmodel udelukkende udggres
af rente og afdrag pa det udestaende belgb, males
efter fgrste indregning til dagsveerdi gennem an-
den totalindkomst.

3. Finansielle aktiver, som ikke opfylder ovennavnte
kriterier for forretningsmodel, eller hvor de kon-
traktmaessige pengestrgmme ikke udelukkende
udggres af rente og afdrag pa det udestaende be-
lgb, males efter tidspunktet for fgrste indregning
til dagsveerdi gennem resultatopggrelsen.

Sparekassen har ikke finansielle aktiver, der er omfat-
tet af punkt 2 ovenfor, idet Sparekassens beholdning
af obligationer males til dagsveerdi gennem resultat-



opggrelsen som fglge af, at disse obligationer indgar i
Sparekassens handelsbeholdning.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste
indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetzere poster i
fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens lukkekurs for valuta-
en. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transak-
tionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, hen-
holdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopgg-
relsen som kursreguleringer.

Modregning

Sparekassen modregner tilgodehavender og forpligtel-
ser, nar den har en juridisk ret til at modregne de ind-
regnede belgb og samtidig har til hensigt at nettomod-
regne eller realisere aktivet og indfri forpligtelsen
samtidig.

Resultatopggrelsen

Renter, gebyrer og provisioner

Renteindtaegter og renteudgifter indregnes i resultat-
opgegrelsen i den periode de vedrgrer. Provisioner og
gebyrer, der er en integreret del af den effektive rente
af et udlan, indregnes som en del af amortiseret kost-
pris og dermed som en integreret del af det finansielle
instrument (udlan) under renteindtaegter.

Provisioner og gebyrer, der er led i en Igbende ydelse,
periodiseres over Igbetiden. @vrige gebyrer indregnes
i resultatopggrelsen pa transaktionsdagen.

Vederlag for formidling af realkreditlan for DLR Kredit
og Totalkredit indregnes efter modregningsmodellen.
Efter modregningsmodellen indregnes vederlag pa
tidspunktet for lanets etablering, og vederlag for lg-
bende servicering af lantager indregnes i takt med, at
Sparekassen forestar serviceringen, og dermed opnar
ret til vederlaget. DLR Kredit og Totalkredit har mod-
regningsret for konstaterede tab i fremtidige honore-
ringer.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale omfatter Ign og gager, pensio-
ner, lgnsumsafgift samt andre sociale udgifter til Spa-
rekassens personale. Udgifter til ydelser og goder til
ansatte, herunder jubileumsgratialer og fratraedelses-
godtggrelser indregnes i takt med de ansattes praesta-
tion af de arbejdsydelser, der giver ret til de pagal-
dende ydelser og goder.
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Udgifter til administration omfatter udgifter til IT,
markedsfgring, kontorholdsomkostninger og @vrige
udgifter forbundet med drift af Sparekassen.

Pensionsordninger

Dragsholm Sparekasse har indgaet bidragsbaserede
pensionsordninger med hovedparten af medarbejder-
ne, og har ingen forpligtelse til at indbetale yderligere
bidrag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder indtaegter af sekun-
deer karakter i forhold til Sparekassens aktiviteter.

Andre driftsudgifter

Andre driftsudgifter indeholder udgifter af sekundaer
karakter i forhold til Sparekassens aktiviteter, herun-
der Sparekassens bidrag til Garantiformuen og Afvik-
lingsformuen.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og zen-
dring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
direkte via totalindkomsten med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte via totalindkomsten.
Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa
balancedagen gxldende skattesatser og skatteregler.

Balancen

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos
centralbanker/ Tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
omfatter tilgodehavender hos andre kreditinstitutter
samt tidsindskud i centralbanker, og males ved fgrste
indregning til dagsveerdi med tilleeg af transaktions-
omkostninger og fradrag af modtagne gebyrer og
stiftelsesprovisioner. Efterfglgende males tilgodeha-
vender hos kreditinstitutter og centralbanker til amor-
tiseret kostpris.

Udlan og andre tilgodehavender

Regnskabsposten bestar af udlan, hvor udbetaling sker
direkte til lantager. Ved f@rste indregning males udlan
til dagsvaerdi med fradrag for lanegebyrer og provisio-
ner. Efterfglgende males udlan til amortiseret kostpris.

Nedskrivninger pa forventede kredittab

| henhold til de IFRS 9-forenelige nedskrivningsregler
nedskrives forventede kredittab pa alle finansielle
aktiver, der indregnes til amortiseret kostpris, og der



hensattes efter samme regler til forventede kredittab
pa uudnyttede kreditrammer, lanetilsagn og garantier.
Nedskrivningsreglerne er baseret pa en forventnings-
baseret model, som medfgrer en tidligere indregning
af nedskrivninger i forhold til den fgr 1. januar 2018
geeldende nedskrivningsmodel, hvorefter der skulle
vare indtruffet en objektiv indikation pa veerdiforrin-
gelse, forinden der skulle indregnes en nedskrivning.

For finansielle aktiver indregnet til amortiseret kost-
pris indregnes nedskrivningerne for forventede kredit-
tab i resultatopggrelsen og reducerer veerdien af akti-
vet i balancen. Hensattelser til tab pa uudnyttede
kreditrammer, lanetilsagn og garantier indregnes som
en forpligtelse.

Ved fgrste indregning af det finansielle aktiv sker en
nedskrivning med et belgb svarende til det forventede
kredittab i 12 maneder. Dette betegnes som stadie 1.
Sker der efterfglgende en betydelig stigning i kreditri-
sikoen i forhold til tidspunktet for fgrste indregning,
nedskrives det finansielle aktiv med et belgb svarende
til det forventede kredittab i det finansielle aktivs
restlgbetid. Dette betegnes som stadie 2. Forveaerres
situationen yderligere og det finansielle aktiv konsta-
teres veerdiforringet, nedskrives aktivet med et belgb
svarende til det forventede kredittab i det finansielle
aktivs restlgbetid, og renteindtaegter indregnes i resul-
tatopggrelsen efter den effektive rentes metode i
forhold til det nedskrevne belgb. Dette betegnes som
stadie 3. Det forventede tab er beregnet som en funk-
tion af fglgende parametre:

e Sandsynligheden for misligholdelse (PD).
e  Eksponeringsveerdi ved misligholdelse (EAD).
e Tab ved misligholdelse (LGD).

Der er i beregningerne indarbejdet fremadskuende
informationer, der repraesenterer ledelsens forvent-
ninger til den fremadrettede udvikling.

De pagazldende nedskrivninger inddeles saledes i en
form for 3 stadier, hvor stadie 3 er det stadie, hvor der
er st@rst risiko for tab pa kunden. Placeringen i stadier
og opggrelse af det forventede tab er baseret pa Spa-
rekassens rating modeller (PD modeller), som udvikles
og vedligeholdes af den datacentral, som Sparekassen
er kunde i og medejer af (SDC) samt af Sparekassens
egen interne kreditstyring. Ved vurderingen af udvik-
lingen i kreditrisiko antages det, at der er indtruffet en
betydelig stigning i kreditrisikoen i forhold til tidspunk-
tet for fgrstegangsindregning i fglgende situationer:
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e  En stigning i PD for den forventede restlgbetid for
det finansielle aktiv pa 100 % og en stigning i 12
maneders PD pa 0,5 procentpoint, nar 12 mane-
ders PD ved fgrste indregning var under 1,0 %.

e Enstigning i PD for den forventede restlgbetid for
det finansielle aktiv pad 100 % eller en stigning i 12
maneders PD pa 2,0 procentpoint, nar 12 mane-
ders PD ved fgrste indregning var 1,0 % eller der-
over.

e Det finansielle aktiv har veaeret i restance i mere
end 30 dage med en belgbsstgrrelse, som vurde-
res vaesentlig.

Hvis kreditrisikoen pa det finansielle aktiv betragtes
som veerende lav pa balancetidspunktet, fastholdes
aktivet dog i stadie 1, som er karakteriseret ved fravaer
af en betydelig stigning i kreditrisikoen. Kreditrisikoen
betragtes som lav, nar kundens 12-maneders PD er
under 0,2 %. Kategorien af aktiver med lav kreditrisiko
omfatter udover udlan og tilgodehavender, der opfyl-
der PD-kriteriet, tillige danske stats- og realkreditobli-
gationer samt tilgodehavender hos danske kreditinsti-
tutter.

En eksponering er i stadie 3 og defineres som vaerende
kreditforringet samt misligholdt, safremt den opfylder
mindst ét af fglgende kriterier:

e Nar lantager er i betydelige gkonomiske vanske-
ligheder og ikke vil kunne honorere sine forpligtel-
ser som aftalt.

e Ved lantagers kontraktbrud, eksempelvis i form af
manglende overholdelse af betalingspligt for ren-
ter og afdrag eller gentagne overtrzek.

e  Nar Sparekassen yder lantager lempelser i vilkar,
som ikke ville vaere ydet, hvis det ikke var pa
grund af lantagers gkonomiske vanskeligheder.

e Nar det er sandsynligt, at lantager vil ga konkurs
eller blive omfattet af anden gkonomisk rekon-
struktion.

e Eksponeringen har veaeret i restance/overtraek i
mere end 90 dage med en belgbsstgrrelse, som
vurderes vaesentlig.

e Bortfald af et aktivt marked for det finansielle
aktiv pa grund af gkonomiske vanskeligheder.

e Erhvervelse af et finansielt aktiv til en betragtelig
underkurs, som afspejler indtrufne kredittab.

Den definition af kreditforringelse og misligholdelse,
som Sparekassen anvender ved malingen af det for-
ventede kredittab og ved overgang til stadie 3, stem-
mer overens med den definition, der anvendes til
interne risikostyringsmal, ligesom definitionen er til-



passet kapitalkravsforordningens definition pa mislig-
holdelse. Dette indebaerer, at en eksponering, som
anses for at veere misligholdt til regulatoriske formal,
altid placeres i stadie 3.

Beregningen af nedskrivninger pa eksponeringer i
stadie 1 og 2, bortset fra de stgrste eksponeringer
tillige med de svageste eksponeringer i stadie 2, fore-
tages pa baggrund af en portefgljemaessig modelbe-
regning, mens nedskrivningerne pa den resterende del
af eksponeringerne foretages ved en manuel og indi-
viduel vurdering baseret pa 3 scenarier, nemlig et
basisscenarie, et mere positivt scenarie samt et mere
negativt scenarie. De pagaldende 3 scenarier vurderes
med tilhgrende sandsynlighed for, at de enkelte sce-
narier indtraeffer.

Den portefgljemaessige modelberegning suppleres
med et fremadskuende, makrogkonomisk modul, der
udvikles og vedligeholdes af sekretariatet i Lokale
Pengeinstitutter, og som danner udgangspunkt for
indarbejdelsen af ledelsens forventninger til fremti-
den.

Det makrogkonomiske modul er bygget op om en
rekke regressionsmodeller, der fastleegger den histo-
riske sammenhang mellem arets nedskrivninger inden
for en raekke sektorer og brancher og en raekke forkla-
rende makrogkonomiske variabler. | regressionsmo-
dellerne indregnes estimater for de makrogkonomiske
variabler baseret pa prognoser fra konsistente kilder
som for eksempel Det @konomiske R&d og National-
banken, hvor prognoserne i almindelighed raekker 2 ar
frem i tid og omfatter variabler som stigning i offent-
ligt forbrug, stigning i BNP, rente etc. Derved beregnes
de forventede nedskrivninger i op til 2 ar frem i tid
inden for de enkelte sektorer og brancher. For Igbeti-
der udover 2 ar og frem til ar 10 foretages en frem-
skrivning af nedskrivningsprocenten, saledes at denne
konvergerer mod et normalt niveau i ar 10. Lgbetider
udover 10 ar tildeles samme nedskrivningsprocent
som i ar 10.

Det fremadskuende makrogkonomiske modul genere-
rer en raekke justeringsfaktorer, der multipliceres pa
PD-veerdierne i den portefgljemaessige modelbereg-
ning, som derved justeres i forhold til udgangspunktet.

Alle nedskrivninger betragtes som individuelle ned-
skrivninger, og Dragsholm Sparekasse er under de IFRS
9-forenelige nedskrivningsregler ophgrt med at ind-
regne gruppevise nedskrivninger.
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Finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris,
fijernes helt eller delvist fra balancen, nar Sparekassen
ikke leengere har rimelig forventning om hel eller del-
vis deekning af det udestaende belgb. | den forbindelse
udgar nedskrivningen i opggrelsen af de akkumulerede
nedskrivninger. Medregningen ophgrer pa baggrund
af en konkret og individuel vurdering af de enkelte
eksponeringer. For erhvervskunder vil Sparekassen
som udgangspunkt basere vurderingen pa indikatorer
som kundens likviditet, indtjening, egenkapital samt
de sikkerheder, som er stillet til sikkerhed for engage-
mentet. For privatkunder vil Sparekassen som ud-
gangspunkt basere vurderingen pa kundens likviditet,
indtaegt, formueforhold samt de sikkerheder, som er
stillet til sikkerhed for engagementet.

Efter at aktiverne er fjernet fra balancen, fortsaetter
inddrivelsen af geelden hos kunden, hvor Sparekassen
forspger at indga en frivillig aftale med kunden om-
kring nye vilkar eller rekonstruktion af kundens virk-
somhed. Inkasso eller konkursbegaering bringes fgrst i
anvendelse, nar andre tiltag er afprgvet.

Ved fgrste indregning males obligationer og aktier i
handelsbeholdningen til dagsvaerdi, som er kostprisen
fratrukket transaktionsomkostninger. Obligationer og
aktier i handelsbeholdningen males efterfglgende til
dagsveerdi. Aktier, som ikke indgar i handelsbehold-
ningen, males ligeledes til dagsveerdi. Dagsvaerdien for
bgrsnoterede obligationer og aktier, der handles pa
aktive markeder, fastsaettes ud fra lukkekursen pa
balancedagen. Udtrukne obligationer males til nutids-
veerdien.

Aktier, som ikke indgar i handelsbeholdningen, omfat-
ter hovedsaligt aktier i forskellige sektorselskaber,
hvor det ved aftale er fastsat, til hvilken kurs aktierne
kan handles mellem aktionzrerne. For disse aktier
fastseettes dagsveerdien ud fra den aftalte kurs. Dags-
vaerdien for gvrige unoterede og illikvide aktier tager
udgangspunkt i tilgeengelige oplysninger om handler
og lignende eller alternativt kapitalveerdiberegninger.
Illikvide og unoterede kapitalandele, hvor det ikke
vurderes muligt at opggre en palidelig dagsveerdi,
males til kostpris.

En tilknyttet virksomhed er en virksomhed, hvor Spa-
rekassen kan udgve bestemmende indflydelse.



Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og
males efter den indre veerdis metode (equity-
metoden), hvilket indebaerer, at kapitalandelene ma-
les til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskre-
vet goodwill, og med fradrag eller tilleeg af urealisere-
de koncerninterne fortjenester og tab.

| resultatopggrelsen indregnes Sparekassens andel af
virksomhedernes resultat efter skat.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder overfgres til reserve for nettoopskrivning
efter indre veerdis metode under lovpligtige reserver i
det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Nedskrivninger indregnes og fradrages i
eventuelle positive lovpligtige reserver, sa laenge der
er en reserve at modregne .

Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning
til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen,
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt
omkostninger til klarggring af aktivet indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

@vrige materielle aktiver males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der fore-
tages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurde-
ring af de gvrige aktivers forventede brugstider:

Driftsmateriel: 3-7ar
Indretning af lejede lokaler: 5-10ar

@vrige materielle anlaegsaktiver vurderes for nedskriv-
ningsbehov, nar der er indikation for veerdiforringelse,
og der nedskrives til genindvindingsvaerdien, som er
den hgjeste af nettosalgsprisen og nytteveerdien.

Investeringsejendomme er ejendomme, som besiddes
for at opna lejeindtaegter og/eller kapitalgevinster.
Domicilejendomme er ejendomme, som Dragsholm
Sparekasse selv benytter til administration, filial eller
@vrig servicevirksomhed.

Investeringsejendomme males efter fgrste indregning
til dagsvaerdi. £ndringer i dagsveaerdi pa investerings-
ejendomme indregnes i resultatopggrelsen.

Domicilejendomme males efter fgrste indregning til
omvurderet vaerdi. Omvurdering foretages sa hyppigt,
at der ikke forekommer vaesentlige forskelle til dags-
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veerdien. Ejendommenes dagsvaerdi revurderes arligt
pa baggrund af beregnede kapitalvaerdier for de for-
ventede fremtidige pengestremme. Derudover ind-
hentes cirka hvert 3. ar vurderinger af ejendommens
markedsveerdi fra uafhaengige vurderingsmaend.

Stigninger i domicilejendommes omvurderede vaerdi
indregnes under opskrivningshenlaeggelser under
egenkapitalen. Fald i vaerdien indregnes i resultatop-
gorelsen, med mindre der er tale om tilbagefgrsler af
tidligere foretagne opskrivninger. Afskrivninger fore-
tages pa baggrund af den opskrevne vzerdi. Domicil-
ejendomme afskrives over en periode pa 50 ar.

| 2018 har Sparekassen ikke ejet deciderede domicil-
ejendomme. Sparekassen har ejet grunden pa Valle-
kildevej 23A i Hgrve, som i regnskabet for 2018 er
optaget som domicilejendom, idet Sparekassens filial
blev drevet fra ejendommen beliggende pa grunden.
Ejendommen var ejet af Dragsholm Finans Aktiesel-
skab, som var et 100 % ejet datterselskab af Drags-
holm Sparekasse. Dette selskab er ophgrt, og den
pageeldende ejendom er i 2019 overfgrt til Dragsholm
Sparekasse.

Andre aktiver omfatter gvrige aktiver, der ikke hgrer
til under andre aktivposter. Posten omfatter indtaeg-
ter, som fgrst forfalder til betaling efter regnskabs-
arets afslutning, herunder tilgodehavende renter og
udbytte. Andre aktiver males ved fgrste indregning til
kostpris og efterfglgende til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver
omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efter-
folgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter
males til amortiseret kostpris.

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker indregnes til
dagsveerdi svarende til modtaget vederlag med fradrag
af afholdte direkte henfgrbare transaktionsomkost-
ninger. Efterfglgende maling sker til amortiseret kost-
pris.

Indlan og anden gaeld omfatter indlan med modparter,
der ikke er kreditinstitutter eller centralbanker. Indlan
og anden geaeld males ved fgrste indregning til dags-
veerdi, og efterfglgende til amortiseret kostpris.



Puljeordninger

Samtlige puljeaktiver og puljeindlan indregnes i sepa-
rate balanceposter. Afkast af puljeaktiver og udlodning
til puljedeltagere fgres under kursreguleringer i resul-
tatopggrelsen. Sparekassen har ikke kursrisiko forbun-
det hermed.

Skat

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodeha-
vende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst regule-
ret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver,
herunder skatteveerdien af fremfg@rselsberettigede
skattemaessige underskud, indregnes i balancen med
den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til,
enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
eller som nettoskatteaktiver til modregning i fremtidi-
ge positive skattepligtige indkomster. Det vurderes pa
hver balancedag, om det er sandsynligt, at der i frem-
tiden vil blive frembragt tilstraekkelig skattepligtig
indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne
udnyttes.

Andre passiver

Andre passiver omfatter gvrige passiver, der ikke hg-
rer til under andre passivposter. Posten omfatter ud-
gifter, som fgrst forfalder til betaling efter regnskabs-
arets afslutning, herunder skyldige renter. Andre pas-
siver males ved fgrste indregning til kostpris og efter-
fglgende til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver
omfatter indteegter, der er modtaget fgr balancetids-
punktet, men som vedrgrer en senere regnskabsperi-
ode, herunder forud modtagne renter og provision.
Periodeafgraensningsposter males til amortiseret kost-
pris.

Side |39

@vrige finansielle forpligtelser
@vrige finansielle forpligtelser males til amortiseret
kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser, garantier og andre forpligtelser, der er
uvisse med hensyn til stgrrelse eller tidspunkt for
afvikling, indregnes som hensatte forpligtelser, nar det
er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfgre et traek pa
virksomhedens gkonomiske ressourcer, og forpligtel-
sen kan males palideligt. Forpligtelsen opggres til
nutidsvaerdien af de omkostninger, som er ngdvendige
for at indfri forpligtelsen.

Garantier males dog ikke lavere end den provision,
som er modtaget for garantien periodiseret over ga-
rantiperioden.

Egenkapital

Garantkapital og renter heraf

Garantkapital omfatter indbetalt garantkapital. Forslag
til renten af garantkapital for regnskabsaret indregnes
som en sarskilt post under egenkapitalen indtil udbe-
talingstidspunktet.

Andre reserver
Andre reserver omfatter lovpligtige reserver og @vrige
reserver.

Overfgrte overskud
Overfgrte overskud omfatter overskud opsamlet Ig-
bende.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletal er opstillet i overensstemmelse
med regnskabsbekendtggrelsens krav herom.
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2. Vaesentlige regnskabsmaessige skgn, forudsaetnin-

ger og usikkerheder

Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse seerlige forud-
setninger, der medfgrer brug af regnskabsmaessige
skgn. Disse skgn foretages af Sparekassens ledelse i
overensstemmelse med regnskabspraksis og pa bag-
grund af historiske erfaringer samt forudsatninger,
som ledelsen anser som forsvarlige og realistiske.
Forudsaetningerne kan vaere ufuldstaendige, og uven-
tede fremtidige begivenheder eller omstaendigheder
kan opsta, ligesom andre vil kunne komme frem til
andre skgn.

De omrader, som indebarer en hgjere grad af vurde-
ringer eller kompleksitet, eller omrader, hvor antagel-
ser og skgn er vaesentlige for regnskabet, er angivet
nedenfor.

Vardianszettelse af udlan

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender er foreta-
get i overensstemmelse med regnskabspraksis, og er
baseret pa en rakke forudszetninger. Safremt disse
forudsaetninger zendres, kan regnskabsaflaeggelsen
blive pavirket og pavirkningen kan vare vasentlig.
Zndringer kan forekomme ved en andring i praksis
fra myndighedernes side, ligesom a&ndrede principper
for ledelsens vurdering af tidshorisonten, strategien
med engagementet eller lignende kan pavirke malin-
gen.

Ved maling af sikkerheder med pant i helt eller delvist
udlejede erhvervsejendomme eller boligejendomme
forspger Sparekassen som udgangspunkt at vurdere
vaerdien af ejendommen ud fra referenceejendomme,
dvs. sammenlignelige ejendomme. | andre tilfeelde
forspges ejendommen vurderet ud fra det afkastkrav,
som en investor forventes at stille til en ejendom i den
pageldende kategori. Det afkastkrav en investor vil
stille til en ejendom i den pagzeldende kategori vil
afhaenge af geografisk placering, beliggenhed i det
pageeldende omrade, ejendommens anvendelsesmu-
ligheder (erhverv/beboelse), vedligeholdelsesstand
samt eventuel genudlejning og dermed niveauet for
tomgang mv.

Nedskrivningerne er opgjort i overensstemmelse med
geeldende regnskabsregler. | de tilfaelde hvor det kan
fastslas, at ikke alle fremtidige betalinger vil blive mod-
taget fra kunden, er fastleeggelsen af stgrrelsen af de
forventede betalinger, herunder veerdier ved rea-
lisation af sikkerheder og forventede dividende udbe-
talinger fra boer, ogsa undergivet vasentlige skon,
hvilket i sidste ende har betydning for nedskrivnings-
beregningerne i de konkrete sager.

For sa vidt angar de garantistillelser, som Sparekassen
indgar, kan der opsta vasentlige skgn i forbindelse
med kvantificeringen af risikoen for, at der skal betales
pa den afgivne garanti.

Vardiansattelse af unoterede aktier

Maling af unoterede aktier er kun i mindre grad base-
ret pa observerbare markedsdata. Maling af unotere-
de aktier er derfor opgjort til skennet markedsvaerdi
og er saledes behaeftet med usikkerhed.

Vaerdiansaettelse af udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver indregnes for alle uudnyttede
skattemaessige underskud, i den udstraekning det
anses for sandsynligt, at der inden for en overskuelig
arrekke realiseres skattemaessige overskud, hvori
underskuddene kan modregnes. Fastleeggelse af, hvor
stort et belgb der kan indregnes for udskudte skatte-
aktiver, baseres pa skgn over det sandsynlige tids-
punkt for og stgrrelsen af fremtidige skattepligtige
overskud. Budgetter over Sparekassens udvikling er
forbundet med skgn over det sandsynlige tidspunkt
for og st@rrelsen af fremtidige skattepligtige overskud.
Ultimo 2019 har Sparekassen vurderet, at et udskudt
skatteaktiv pa 753 t.kr. vedrgrende skattemaessigt
underskud vil kunne realiseres inden for en fremtidig
periode pa 3-5 ar.



3. Finansielle risici, politi

finansielle risici

Sparekassen er eksponeret over for forskellige typer af
risici. Formalet med Sparekassens politikker for risiko-
styring er at minimere de tab, der kan opsta som fglge
af bl.a. uforudsigelig udvikling pa de finansielle marke-
der.

Sparekassen udvikler Igbende sine veerktgjer til identi-
fikation og styring af de risici, som til dagligt pavirker
Sparekassen. Bestyrelsen fastleegger de overordnede
rammer og principper for risiko- og kapitalstyring og
modtager Igbende rapportering om udvikling i risici og
udnyttelse af de tildelte risikorammer.

Kreditrisiko

En meget vaesentlig risiko i Sparekassen vedrgrer i
sagens natur kreditrisiko, som er risikoen for, at den
ene part i et finansielt instrument vil pafgre den anden
part et tab som fglge af manglende overholdelse af en
forpligtelse. Dragsholm Sparekasses risikostyringspoli-
tikker er derfor tilrettelagt med henblik pa at sikre, at
transaktioner med kunder og kreditinstitutter til sta-
dighed ligger inden for de af bestyrelsen vedtagne
rammer og forventet sikkerhed. Der er endvidere
vedtaget politikker, der begraenser eksponeringen i
forhold til ethvert kreditinstitut, som Sparekassen har
forretninger med.

Den samlede krediteksponering er sammensat af ba-
lancefgrte og ikke balancefgrte poster. Eksponeringen
omfatter bade den almindelige sparekasseforretning
og handelsaktiviteterne.

Lan og kreditter ydes pa baggrund af kundens doku-
menterede tilbagebetalingsevne, hvorfor sikkerheds-
stillelse kraeves for at afdakke risikoen for, at beta-
lingsevnen svigter af uforudsete arsager. Krav til sik-
kerhedsstillelse stiger i takt med lanets stgrrelse og
afviklingstid. Ved lan med vasentlige blanco elemen-
ter afdaekkes dgdsfaldsrisikoen. Bevilling af kreditfaci-
liteter til igangveerende virksomheder baseres pa en
analyse og vurdering af regnskaber, budgetter, ledelse
samt engagementets rentabilitet.

Dragsholm Sparekasse klassificerer kunderne i 6 grup-
per i overensstemmelse med den risiko, der vurderes
at vaere forbundet med lan og garantier til netop den-
ne kunde. Klassificeringen sker for private kunder pa
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kker og mal for styringen af

baggrund af radighedsbelgb, sikkerhed og reel formue,
mens erhvervskunder klassificeres efter indtjening,
egenkapital (solvens) og sikkerhed.

Udlan fgr nedskrivninger fordelt pa udlan uden sikker-
hed og udldn med sikkerhed fordeler sig pa fglgende

made:

Belgb i 1.000 kr.

Udlan fgr nedskrivninger 2019 2018

Uden sikkerhed 205.106  183.142
Med sikkerhed ved pant eller

anden sikkerhedsstillelse 326.236  306.797
- Fuldt sikret 129.148 124.633
- Delvis sikret 197.088 182.164

Markedsrisiko

Markedsrisikoen er risikoen for, at dagsveerdien eller
fremtidigt cash flow i et finansielt instrument fluktue-
rer som fglge af sendringer i markedspriserne. Mar-
kedsrisiko indeholder tre typer af risiko: valutarisiko,
renterisiko samt andre prisrisici.

Sparekassens markedsrisiko styres via fastsatte limits
for en lang raekke af risikomal. Opggrelse, overvagning
og rapportering af markedsrisici sker pa daglig basis.
Direktionen modtager dagligt rapportering om risici.
Bestyrelsen modtager rapportering om udvikling i
markedsrisici pa manedsbasis.

Renterisikoen er risikoen for, at veerdien af Sparekas-
sens fastforrentede aktiver eller geldsposter a&ndres
vaesentligt som fglge af aendringer i det generelle
renteniveau. Sparekassens opggrelse af renterisikoen
viser hvor meget Sparekassens regnskab pavirkes af en
renteaendring pa 1 procentpoint.

Renterisikoen beregnes i overensstemmelse med
Finanstilsynets vejledning. Den samlede renterisiko
udger 6.301 t.kr. ultimo 2019 mod 6.686 t.kr. ultimo
2018. Renterisikoen ultimo 2019 fordeler sig med
5.631 t.kr. pa Sparekassens positioner inden for han-
delsbeholdningen og med 670 t.kr. pa Sparekassens
dispositioner uden for handelsbeholdningen.



Aktierisikoen er risikoen ved andringer i aktiekursen,
som kan pavirke veerdien af Sparekassens aktiebe-
holdning. | bestyrelsens retningslinjer til direktionen er
der indbygget et maksimum for den risiko, Dragsholm
Sparekasse ma patage sig. Ultimo 2019 udggr Spare-
kassens aktiebeholdning O t.kr. eksklusiv sektoraktier.
Sparekassens ejerandel af noterede danske aktier er
afhaendet i fgrste halvar af 2019, og kursreguleringer-
ne forbundet hermed er realiseret. Ultimo 2018 ud-
gjorde Sparekassens aktiebeholdning 20.355 t.kr. eks-
klusiv sektoraktier.

Valutarisikoen er risikoen ved aendringer i valutakur-
ser, som kan pavirke veerdien af Sparekassens valuta-
positioner. Dragsholm Sparekasse har vedtaget ret-
ningslinjer for, hvilke valutaer det er tilladt at have
eksponering i.

Belgb i procent

EUR 2,0%
usD 1,0%
@vrige 0,5%

Bestyrelsen i Dragsholm Sparekasse vurderer lgbende,
om den gnsker at fastholde aktiviteterne pa markeds-
risikoomradet i Sparekassen, eller om den gnsker at
outsource handteringen af handelsbeholdningen.
Bestyrelsen har for neervaerende besluttet at outsour-
ce opgaven til en ekstern part.

Likviditetsrisikoen er risikoen for at fa vanskeligheder
med at overholde forpligtelser efterhanden som de
forfalder.
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Dragsholm Sparekasses likvide beredskab bliver styret
ved at opretholde tilstraekkelig likviditet og likvide
vaerdipapirer. Det likvide beredskab fastleegges ud fra
en malsaetning om at sikre et tilstraekkeligt og stabilt
likvidt beredskab.

Der henvises til nggletal for overdaekning i likviditet
samt nggletal for udlan i forhold til indlan samt til
ledelsesberetningens omtale af likviditeten.

Operationel risiko er alle risici, der ikke er indeholdt i
finansielle risici, og opstar fra Sparekassens aktiviteter,
herunder menneskelige fejl.

Sparekassen har med henblik pd at mindske tab som
folge af operationelle risici udarbejdet flere politikker.
En central del heraf er sikkerhedspolitikken, der stiller
en raekke krav til it og personale, ligesom den stiller en
rekke krav til handtering af fglsomme oplysninger.
Herudover er der udarbejdet ngdplaner for it, som skal
begraense tab i tilfaelde af manglende it-faciliteter eller
anden lignende krisesituation. Dragsholm Sparekasse
gnsker et staerkt kontrolmiljg og har derfor ogsa udar-
bejdet en raekke standarder for, hvorledes kontrol skal
forega. Sparekassen er afhaengig af visse ngglemedar-
bejdere. For at mindske afhangigheden, er der udar-
bejdet skriftlige arbejdsgange.

Herudover sgger Sparekassen i videst muligt omfang
at uddanne medarbejdere pa omrader, hvor det vur-
deres, at Sparekassen har den stgrste afhaengighed.

Det er Sparekassens politik, at de operationelle risici til
stadighed begraenses under hensyntagen til de om-
kostninger, der er forbundet hermed.



4. Femarsoversigt

Belgb i 1.000 kr.

Side |43

2019 2018 2017 2016 2015
Hoved- og nggletal
Resultatopggrelse
Netto rente- og gebyrindteegter 54.494 48.100 42.062 38.195 32.281
Kursreguleringer 5.116 -3.505 3.294 1.483 -1.351
Udgifter til personale og administration 44.259 41.762 40.161 35.657 34.326
Nedskrivninger pd udlan og tilgodeh. mv. -522 3.151 897 4.222 196
Resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder 0 -359 118 -297 471
Arets resultat 12.713 4.595 6.731 8.269 -4.103
Anden Totalindkomst 0 0 0 0 -71
Samlet Totalindkomst 12.713 4.595 6.731 8.269 -4.174
Balance
Udlan 496.117 457.281 419.567 357.697 262.575
Egenkapital 181.761 164.428 156.899 148.690 139.546
Aktiver i alt 1.742.133 1.534.316 1.425.937 1.250.261 1.118.251
Nggletal
Kapitalprocent 24,5 22,4 21,8 23,9 25,2
Kernekapitalprocent 24,5 22,4 21,8 22,9 24,2
Egenkapitalforrentning fgr skat 7,7 3,3 5,2 5,5 -2,7
Egenkapitalforrentning efter skat 7,3 3,0 4,4 5,7 -2,9
Indtjening pr. omkostningskrone 1,29 1,13 1,20 1,25 0,90
Afkastningsgrad 0,73 0,30 0,47 0,66 -0,37
Renterisiko 4,0 4,7 5,6 6,2 7,2
Valutaposition 0,4 0,3 0,1 0,1 0,0
Udlan i forhold til indlan 34,8 36,7 36,3 36,2 31,4
Udlan i forhold til egenkapital 2,7 2,8 2,7 2,4 1,9
Arets udlansvaekst 8,5 9,8 17,3 36,2 18,0
Overdeaekning i forhold til lovkrav om
likviditet *) 465,0 448,1 461,0 431,3 480,0
Summen af store engagementer** 105,8 98,4 37,8 28,0 54,9
Arets nedskrivningsprocent 0,1 -0,4 -0,1 -0,7 0,0

*Fra og med 2017 angives LCR nggletallet, hvorfor tidligere ar ikke er direkte sammenlignelige

**] 2018 er der &ndret i opggrelsen af store engagementer, hvorfor nggletallet ikke er sammenligneligt med tidligere

ar.
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5. Renteindtaegter

Belgb i 1.000 kr.

2019 2018
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 0 18
Udlan og andre tilgodehavender 28.390 26.874
Obligationer 4.303 3.925
@vrige renteindteegter 2 123
Renteindtaegter i alt 32.695 30.940
6. Renteudgifter
Belpb i 1.000 kr.
2019 2018
Kreditinstitutter og centralbanker 1.349 729
Indlan og anden gaeld 976 1.188
@vrige renteudgifter 1 22
Renteudgifter i alt 2.326 1.939
7. Gebyrer og provisionsindtaegter
Belgb i 1.000 kr.
2019 2018
Verdipapirhandel og depoter 1.231 864
Betalingsformidling 1.916 1.679
Lanesagsgebyrer 1.640 1.188
Garantiprovision 9.405 8.290
@vrige gebyrer og provisioner 9.722 7.611
Gebyrer og provisionsindtaegter i alt 23.914 19.632
8. Kursreguleringer
Belgb i 1.000 kr.
2019 2018
Obligationer -7.556 -2.489
Aktier m.v. 12.516 -1.086
Investeringsejendomme 0 -25
Valuta 156 95
Aktiver tilknyttet puljeordninger 28.553 -15.940
Indlan i puljeordninger -28.553 15.940

Kursreguleringer i alt 5.116 -3.505
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9. Nettorente- og gebyrindtaegter og kursregulerin-
ger fordelt pa aktiviteter og geografiske markeder

Sparekassen har ikke fordelt nettorente- og gebyrindtaegter og kursreguleringer pa aktivitetsomrader og geografiske
markeder. Det vurderes, at der ikke er vaesentlige afvigelser mellem Sparekassens aktiviteter og geografiske omrader,
og der afgives derfor ikke segmentoplysninger.



10. Udgifter til personale og administration

Belgb i 1.000 kr.
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2019 2018
Personaleudgifter 28.592 27.255
@vrige administrationsudgifter 15.667 14.507
Udgifter til personale og administration i alt 44.259 41.762
Personaleudgifter
Lan 19.683 18.847
Pension 2.209 2.092
Andre udgifter til social sikring 349 343
Afgifter 3.551 3.271
Personaleudgifter i alt 25.792 24.553
Det gns. antal beskaeftigede omregnet til heltidsbeskaeftigede 35 33
Direktionen
Fast vederlag 2.065 2.002
Direktion i alt 2.065 2.002

Fratraedelsesgodtggrelse og opsigelsesvarsel for direktionen

Fratraedelsesgodtggrelsen udggr 12 maneders Ign safremt direktionen opsiges af bestyrelsen. | tilfelde af anszettel-
sesforholdets opsigelse er varslet fra Sparekassens side 9 maneder og fra direktionens side 4 maneder. Safremt Drags-

holm Sparekasse fusioneres med et andet pengeinstitut, og direktionen opsiges uden yderligere grund inden 12 ma-

neder efter fusionens faktiske gennemfgrelse, udger fratreedelsesgodtggrelsen 18 maneders lgn.

Belgb i 1.000 kr.

2019 2018
Bestyrelsen
Fast vederlag 735 700
Vederlag til bestyrelsen i alt 735 700
Antal bestyrelsesmedlemmer 5 5
Seerskilt vederlag for medlemmer af bestyrelsen
Bestyrelsesformand Robert lbsen 210 200
Naestformand Dan Strandberg 158 150
Bestyrelsesmedlem Peter Jgrgensen (fratradt 2019) 25 100
Bestyrelsesmedlem Jan Thomsen 158 150
Bestyrelsesmedlem Janie C. Nielsen 105 75
Bestyrelsesmedlem René Lund Sgrensen 80 0
Bestyrelsesmedlem Lotte Ryttergaard (fratradt 2018) 0 25

@vrige ansatte med indflydelse pa risikoprofilen

Sparekassen har vurderet, at der er 4 ansatte med indflydelse pa risikoprofilen i Sparekassen (inkl. direktionen). Sam-

let arslgn til disse udggr 4.962 t.kr.



Belgb i 1.000 kr.
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2019 2018
Revisionshonorar
Lovpligtig revision af arsregnskabet 362 354
Skatteradgivning 53 140
Erkleringer 12 0
Andre ydelser* 19 0
Samlet honorar til de repraesentantskabsvalgte revisionsvirksomhe- 446 494

der, der udfgrer den lovpligtige revision

* Andre ydelser vedrgrer radgivning ved ophzevelse af Dragsholm Finansaktieselskab
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11. Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv.

Belgb i 1.000 kr.

2019 2018
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender til amortiseret kostpris
Stadie 1
Nedskrivninger primo 1.217 676
Nye nedskrivninger, netto 445 541
Nedskrivninger ultimo 1.662 1.217
Stadie 2
Nedskrivninger primo 2.139 5.249
Nye nedskrivninger, netto 1.435 -3.110
Nedskrivninger ultimo 3.574 2.139
Stadie 3
Nedskrivninger primo 29.377 27.794
Nye nedskrivninger, netto -6 1.508
Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt -652 -1.304
Andre bevaegelser 1.270 1.379
Nedskrivninger ultimo 29.989 29.377
Henszettelser til tab pa garantier og uudnyttede kredittilsagn
Stadie 1
Hensaettelser primo 52 192
Nye hensattelser, netto 71 -140
Henszettelser ultimo 123 52
Stadie 2
Hensaettelser primo 105 44
Nye hensattelser, netto -48 61
Henszettelser ultimo 57 105
Stadie 3
Hensaettelser primo 3.274 4,928
Nye hensattelser, netto -1.947 -1.654
Henszettelser ultimo 1.327 3.274
Nedskrivninger pa tilgodehavender hos kreditinstitutter og andre poster med kreditrisiko
Nedskrivninger primo 114 268
Nye nedskrivninger, netto 13 -154
Nedskrivninger ultimo 127 114
Hensaettelser pa tilgodehavender hos kreditinstitutter og andre poster med kreditrisiko
Hensaettelser primo 0 1
Nye hensaettelser, netto 0 -1
Henszettelser ultimo 0 0
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo i alt, ultimo 36.859 36.279
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Belgb i 1.000 kr.

2019 2018
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. indregnet i resultatopggrelsen
Nye nedskrivninger, netto -1.888 1.215
Tab uden forudgaende nedskrivning -695 -138
Indgdet pa tidligere afskrevne fordringer 136 341
Indregnet i resultatopggrelsen -2.447 1.418

Hensaettelser til tab pa garantier og uudnyttede kredittilsagn indregnet i resultatopggrelsen

Nye hensattelser, netto 1.925 -1.001
Tilbagefgrte hensaettelser 0 2.734
Indregnet i resultatopggrelsen 1.925 1.733
Nedskrivninger og hensattelser indregnet i resultatopggrelsen i alt -522 3.151

Der er saledes tale om en negativ driftspavirkning pa 522 t.kr. i 2019 og en positiv driftspavirkning pa 3.151 t.kr. i
2018.
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12. Skat

Belgb i 1.000 kr.

2019 2018
Regulering af tidligere ars skatter 683 238
Skattemaessig effekt, @ndring i regnskabspraksis, IFRS 9-regler 0 -865
Andring i udskudt skat -1.348 53
| alt skat -665 -574
Effektiv skatteprocent % %
Selskabsskattesats i Danmark 22,0 22,0
Permanente forskelle -16,0 -6,3
Regulering af fremfgrbare underskud, regnskabsmaessigt -1,0 -4,6
Effektiv skatteprocent 5,0 11,1
13. Tilgodehavender hos kreditinstitutter og cen-
tralbanker fordelt efter restigbetid
Belpb i 1.000 kr.
2019 2018
Tilgodehavende pa opsigelse hos centralbanker 204.885 157.960
Tilgodehavende pa anfordring hos kreditinstitutter 33.288 47.030
238.173 204.990

14. Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret

kostpris
Belgb i 1.000 kr.
2019 2018
Udlan og tilgodehavender til amortiseret kostpris 496.117 457.281
496.117 457.281
Samlet udlan fordelt efter restlgbetid
Anfordring 5.709 3.579
Til og med 3 maneder 20.531 20.613
Over 3 maneder og til og med et ar 102.191 86.459
Over et ar og til og med 5 ar 141.510 146.513
Over 5 ar 226.176 200.117
496.117 457.281
Vaerdi af udlan, hvor der er indtruffet objektiv indikation
for vaerdiforringelse:
Udlan og tilgodehavender fgr nedskrivning 40.278 39.538
Nedskrivning 30.910 29.377
9.368 10.161
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Standardvilkar

Erhvervskunder:

Typisk er der et opsigelsesvarsel fra Sparekassens side pa 1 maned. Fastforrentede lan er dog uopsigelige fra Spare-
kassens og kundens side i hele udlansperioden. Ved misligholdelse er det dog muligt for Sparekassen at tilsidesaette
dette. Ved ikke-blancolan stilles der krav om, at kunden Igbende afleverer gkonomiske oplysninger til Sparekassen.

Privatkunder:

Typisk er der et opsigelsesvarsel fra Sparekassens side pa 3 maneder. Fastforrentede Ian er dog uopsigelige fra Spare-
kassens side i hele udlansperioden. Ved misligholdelse er det dog muligt for Sparekassen at tilsidesatte dette. Der
stilles normalt krav om gkonomiske oplysninger ved nyudlan samt andringer til eksisterende udlan.

Kreditrisici fordelt pa sektorer og brancher

Belpb i 1.000 kr.
Udlan og garantier 2019 2018

Offentlige myndigheder: 0 0

Erhverv, herunder:

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 63.521 49.453
Industri og rastofudvinding 20.181 17.174
Energiforsyning 786 578
Bygge- og anlaeg 52.535 50.920
Handel 67.078 56.729
Transport, hoteller og restauranter 14.995 11.738
Information og kommunikation 880 952
Finansiering og forsikring 15.631 11.690
Fast ejendom 83.992 62.518
@vrige erhverv 42.672 31.457
Erhverv i alt 362.271 293.209
Private 431.536 434.948

Kreditrisici fordelt pa sektorer og brancher i alt 793.807 728.157




IFRS 9 Stadiefordeling pa udlan, garantier og uudnyttede kassekreditter 2019

Belgb i 1.000 kr.
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Ratingklasse Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total
1 0 0 69.083 69.083
2C 1.637 7.098 0 8.735
2B 296.260 94.738 0 390.998
3/2A 429.924 95.792 0 525.716
Total 727.821 197.628 69.083 994.532
Belgb i 1.000 kr.

Branche Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total
Offentlige myndigheder 0 0 0 0
Erhverv

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 48.016 28.296 6.302 82.614
Industri og rastofudvinding 31.327 3.264 915 35.506
Energiforsyning 2.457 1.450 0 3.907
Bygge og anlaeg 53.308 19.148 4.454 76.910
Handel 54.853 26.868 3.072 84.793
Transport, hoteller og restauranter 25.375 3.952 948 30.275
Information og kommunikation 316 666 0 982
Finansiering og forsikring 15.783 620 1.111 17.514
Fast ejendom 67.553 22.050 4.225 93.828
@vrige erhverv 52.172 5.276 4.798 62.246
Erhvervi alt 351.160 111.590 25.825 488.575
Private 376.661 86.038 43.258 505.957
Total 727.821 197.628 69.083 994.532




IFRS 9 Stadiefordeling pa udlan, garantier og uudnyttede kassekreditter 2018

Belgb i 1.000 kr.
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Ratingklasse Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total
1 0 0 62.019 62.019
2C 461 5.394 0 5.855
2B 311.649 106.537 0 418.186
3/2A 325.434 93.094 0 418.528
Total 637.544 205.025 62.019 904.588
Belgb i 1.000 kr.

Branche Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total
Offentlige myndigheder 0 0 0 0
Erhverv

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 45.760 21.088 0 66.848
Industri og rastofudvinding 17.251 14.810 310 32.371
Energiforsyning 2.453 300 0 2.753
Bygge og anlaeg 38.991 22.364 8.178 69.533
Handel 36.568 32.797 3.170 72.535
Transport, hoteller og restauranter 11.990 11.425 986 24.401
Information og kommunikation 963 0 0 963
Finansiering og forsikring 9.231 1.977 1.145 12.353
Fast ejendom 49.761 15.704 5.240 70.705
@vrige erhverv 33.249 9.440 4.066 46.755
Erhvervi alt 246.217 129.905 23.095 399.217
Private 391.326 75.120 38.924 505.370
Total 637.544 205.025 62.019 904.588
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15. Obligationer til dagsveerdi

Belgb i 1.000 kr.

2019 2018
Realkreditobligationer 660.118 537.760
Obligationer til dagsveerdi | alt 660.118 537.760

16. Aktier m.v.

Belgb i 1.000 kr.

2019 2018
Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret pa Nasdag OMX CPH. 0 20.355
Unoterede aktier optaget til dagsvaerdi (primaert sektoraktier) 42.817 39.013
Aktier m.v. i alt 42.817 59.368

17. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Belgb i 1.000 kr.

Hjemsted Aktivitet Ejerandel % Egenkapital Resultat

2018
Dragsholm Finans Aktieselskab Odsherred Udlejning 100 5.308 -359

2019 (Selskabet er ophgrt)
Dragsholm Finans Aktieselskab Odsherred Udlejning - - -
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18. Aktiver tilknyttet puljeordninger

Belgb i 1.000 kr.

2019 2018

Kontant 2.106 1.739

Investeringsfondsandele 239.148 196.715

@vrige aktiver 302 448

Aktiver tilknyttet puljeordninger i alt 241.556 198.902
Puljefordeling
Belgb i 1.000 kr.

2019 2018

Pensionspuljer @vrige puljer | Pensionspuljer @vrige puljer

Kontant 2.064 42 1.705 34

Investeringsfondsandele 234.365 4.783 192.879 3.836

@vrige aktiver 296 6 439 9

Puljefordeling i alt 236.725 4.831 195.023 3.879
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19. Investeringsejendomme

Belgb i 1.000 kr.

2019 2018
Dagsveerdi primo 0 500
Afgang i arets Igb 0 -475
Arets veerdiregulering til dagsveerdi 0 -25
Dagsveerdi ultimo 0 0

20. Domicilejendomme

Belpb i 1.000 kr.

2019 2018
Omvurderet veerdi primo 309 309
Tilgang i arets lgb 2.000 0
Arets veerdiregulering til dagsveerdi -909 0
Omvurderet vaerdi ultimo 1.400 309
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21. @vrige materielle aktiver

Belgb i 1.000 kr.

2019 2018
Driftsmidler
Kostpris primo 6.712 10.475
Tilgang 67 94
Afgang -7 0
Afgang af tidligere udgaet aktiver -2.904 -3.857
Kostpris ultimo 3.868 6.712
Af- og nedskrivninger primo 5.663 9.141
Arets afskrivninger 280 379
Tilbagefgrt afskrivninger af arets udgaet -7 0
Tilbagefg@rt afskrivninger af tidligere udgaet -2.904 -3.857
Af- og nedskrivninger ultimo 3.032 5.663
Bogfgrt beholdning ultimo 836 1.049
Indretning i lejede lokaler
Kostpris primo 3.321 2.804
Tilgang 0 517
Kostpris ultimo 3.321 3.321
Af- og nedskrivninger primo 1.156 927
Arets afskrivninger 254 229
Af- og nedskrivninger ultimo 1.410 1.156
Bogfgrt beholdning ultimo 1.911 2.165

2.747 3.214

| alt gvrige materielle aktiver
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22. Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser

Belgb i 1.000 kr.

2019 2018
Udskudt skat primo 1.299 1.246
Z&ndring fremfgrbare underskud -546 53
1alt 753 1.299
Belgb i 1.000 kr.
2019 2019 2019 2018
Udskudte skatte Udskudte skatte-
aktiver forpligtelser Udskudt skat netto | Udskudt skat netto
Materielle anlaegsaktiver 0 199 -199 -185
@vrige (fremfgrbare un-
derskud) 952 0 952 1.484
lalt 952 199 753 1.299
23. Andre aktiver
Belgb i 1.000 kr.
2019 2018
Tilgodehavende renter 1.336 1.359
Deposita lejede lokaler 846 846
Diverse 5.781 4.340
1 alt 7.963 6.545
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24. Indlan og anden gzld

Belgb i 1.000 kr.

2019 2018
Fordeling pa restlgbetider
Anfordring 1.216.706 1.072.835
Indlan med opsigelsesvarsel:
Til og med 3 maneder 1.075 1.036
Over 3 maneder og til og med et ar 3.087 2.953
Over et ar og til og med 5 ar 15.049 14.869
Over 5 ar 49.319 46.091
lalt 1.285.236 1.137.784
Fordeling pa indlanstyper
Anfordring 1.215.127 1.070.884
Med opsigelsesvarsel 6.622 6.740
Serlige indlansformer 63.487 60.160
lalt 1.285.236 1.137.784




25. Andre passiver

Belgb i 1.000 kr.
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2019 2018
Skyldige renter m.v. 303 343
Hensat feriepengeforpligtelse 3.517 3.455
Skyldige omkostninger, mellemregninger, clearing m.v. 23.782 21.622
Diverse 1.254 908
I alt 28.856 26.328

26. Egenkapital

Belpb i 1.000 kr.

2019 2018
Garantkapital primo 15.710 9.624
Arets tilgang 5.436 6.421
Arets afgang 695 335
Garantkapital ultimo 20.451 15.710
Andre reserver
Andre reserver primo 1.808 2.167
Overfgrt fra resultatopggrelsen 0 -359
Overfort til overfgrte overskud -1.808 0
Andre reserver ultimo (Opskrivning af datterselskab) 0 1.808
Renter af garantkapital
Saldo primo 121 84
Udbetalt renter af garantkapital -121 -84
Afsat renter af garantkapital 363 121
Renter af garantkapital ultimo 363 121
Overfgrte overskud
Overfg@rte overskud primo 146.789 145.025
Zndring i regnskabspraksis, IFRS 9-regler 0 -3.069
Overfgrt fra andre reserver 1.808 0
Overfgrt fra resultatopggrelsen 12.350 4.833
Overfgrt overskud ultimo 160.947 146.789
Egenkapital i alt ultimo 181.761 164.428
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27. Eventualforpligtelser

Belgb i 1.000 kr.

2019 2018
Garantier mv.
Finansgarantier 8.049 10.171
Tabsgarantier for realkreditudlan 135.558 117.235
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 81.734 73.750
@vrige garantier 43.180 42.806
1alt 268.521 243.962
Andre forpligtende aftaler
@vrige (udtraedelsesgodtggrelse til SDC) 22.821 21.683
1 alt 22.821 21.683

I lighed med de ¢vrige danske pengeinstitutter haefter Sparekassen for tab hos Indskydergarantifon-
den/Afviklingsformuen for 2019. Seneste opggrelse af Sparekassens andel af sektorens indestaelse overfor Indskyder-
garantifonden/Afviklingsformuen udggr 0,1 %.

Den beregnede huslejeforpligtelse udggr 509 t.kr., som fordeler sig pa 2 lejemal med 6 maneders opsigelse.
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28. Neertstaende parter

Alle transaktioner med neaertstaende parter sker pa markedsvilkar. Der findes ingen naertstaende parter med bestem-
mende indflydelse.

Der er ikke udbetalt andet end vederlag til bestyrelsen som angivet i note 10.
Stgrrelsen af 1an til — samt pant, kautioner eller garantier med oplysninger om de vaesentligste vilkar stillet til neden-

staende ledelsesmedlemmer.

Belgb i 1.000 kr.

2019 2018
Lan til ledelsen
Bestyrelse 552 180
lalt 552 180
Sikkerhedsstillelser
Bestyrelse 300 0
lalt 300

Lan og kredit til bestyrelsen er givet pa Sparekassens normale markedsmaessige vilkar, herunder kan oplyses at rente-
foden er 2,25 % pa det billan, der er etableret. Mastercard-eksponering er generelt ydet efter vilkarene til 0,00 % p.a.

29. Kapitalgrundlag

Belgb i 1.000 kr.

2019 2018
Egenkapital jf. balancen 181.761 164.427
Udskudte skatteaktiver -753 -1.299
Rente garantkapital -363 -121
@vrige fradrag -22.113 -20.552
Egentlig kernekapital 158.532 142.455
Kapitalgrundlag efter fradrag i alt 158.532 142.455

Risikoeksponering 646.053 635.192




