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Galdende for regnskabsaret 2018




Indledning

Det fremgar nedenfor, hvorledes Dragsholm Sparekasse forholder sig til “Finans Danmarks ledelseskodeks fra novem-
ber 2017”, som har det formal at opna stgrre abenhed for rammerne for ledelse af danske pengeinstitutter med henblik
pa generelt at gge tilliden til den finansielle sektor.

Redeggrelsen vedrgrer regnskabsaret 2018.

Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen paser, at direktionen overholder de af bestyrelsen besluttede malsaetninger, strategier og forretningsgan-
ge. Orientering fra direktionen sker systematisk savel ved mgder som ved skriftlig og mundtlig Isbende rapportering.
Denne rapportering omfatter blandt andet udviklingen i omverdenen, Sparekassens udvikling og lgnsomhed samt den
finansielle stilling.

Bestyrelsen mgdes efter en fastlagt mgdeplan mindst 11 gange om aret. Der holdes normalt et strategiseminar, hvor
Sparekassens vision, mal og strategi fastlaegges.

Bestyrelsen traeffer blandt andet beslutninger om bevilling af stgrre engagementer, stgrre investeringer, kapitalgrund-
lagets stgrrelse og sammensaetning, langsigtede forpligtelser, kontrol- og revisionsforhold samt vaesentlige operationel-
le forhold.

Bestyrelsens forretningsorden fastlaagger procedurer for direktionens rapportering til bestyrelsen og for disse parters
kommunikation i gvrigt. Forretningsordenen gennemgas og vurderes arligt af bestyrelsen og tilpasses Igbende til Spa-
rekassens situation.




Bestyrelsens sammensatning og regler for udpegning og udskiftning

Repraesentantskabet veelger bestyrelsen. Bestyrelsen skal ifglge Sparekassens vedtaegter besta af 5-7 medlemmer.
Ingen af bestyrelsens medlemmer deltager i den daglige ledelse af Sparekassen.

Bestyrelsesmedlemmerne veelges for en periode af 2 ar og genvalg kan finde sted. De valgte medlemmer er valgt indi-
viduelt pa forskellige tidspunkter, hvilket sikrer kontinuitet i bestyrelsens arbejde. Medlemmerne skal fratraede ved det
fyldte 70 ar.

Alle bestyrelsesmedlemmerne har erhvervsmaessig baggrund inden for forskellige erhverv, der samlet set afdaekker de
ngdvendige kompetencer i Dragsholm Sparekasses bestyrelse pa nuveerende tidspunkt. Denne sammensaetning sikrer
dermed overholdelse af fit and proper regelsaettet samt en hensigtsmaessig bredde og erfaringsgrundlag i bestyrelsens
tilgang til opgaverne, og bestyrelsen vurderer, at den er medvirkende til at sikre kvalificerede overvejelser og beslut-
ninger.

Direktionen

Bestyrelsen ansaetter direktionen, som har ansvaret for tilrettelaeggelsen og gennemfgrelsen af de strategiske planer.
Direktionen er ikke medlem af bestyrelsen, men deltager normalt i bestyrelsesmgderne.

Direktionens forretningsorden fastlaegger procedurer for direktionens rapportering til bestyrelsen og for disse parters
kommunikation i gvrigt. Forretningsordenen gennemgas og vurderes arligt af bestyrelsen og tilpasses Igbende Spare-
kassens situation.

Reprasentantskabet

Repraesentantskabet er Sparekassens gverste myndighed. Sparekassens bestyrelse lsegger vaegt pa, at repraesentan-
terne far en detaljeret orientering og et fyldestggrende grundlag for de beslutninger, der treeffes pa repraesentant-
skabsmgdet.




Indkaldelse til repraesentantskabsmgder offentligggres og udsendes til repraesentantskabsmedlemmerne mindst 14 da-
ge forud for afholdelsen, saledes at disse har mulighed for at forberede sig. Alle repraesentantskabsmedlemmer har ret
til at deltage i og stemme ved repraesentantskabsmgdet, jf. vedtaegterne, ligesom der er mulighed for at fremsaette
forslag til behandling.

Bestyrelsen skal indkalde til ekstraordinaert repraesentantskabsmade, hvis det gnskes af 1/5-del af repraesentantska-
bet.




Anbefaling

Forklaring pa fglger/folger ikke anbefalingen

Generelle anbefalinger

1. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirk-
somhederne forholder sig til samtlige anbefalinger fra
Komitéen for god Selskabsledelse.

Anbefalingen fglges.

Redeggrelsen findes pa Sparekassens hjemmeside, www.dragsholmsparekasse.dk

2. Finans Danmark anbefaler medlemsvirksomhe-
derne at udarbejde og offentligggre et adfaerdskodeks
(code of conduct) med beskrivelse af virksomhedens
veerdigrundlag og gnskede adfaerd for virksomhedens
drift og ledelse.

Anbefalingen fglges delvist.

Sparekassens forretningsmodel, mal og visioner tager udgangspunkt i dens forankring i
lokalsamfundet. Sparekassen gnsker at veere et ansvarligt og vaerdiskabende penge-
institut og arbejder bevidst pa at skabe de bedste resultater for savel kunder, lokal-
samfund og Sparekassen.

Af Sparekassens forretningsmodel fremgar blandt andet, at Dragsholm Sparekasse
gnsker at kunder, medarbejdere og lokalsamfundene i Nordvestsjaelland, oplever Spa-
rekassen som et vaerdiskabende pengeinstitut.

Sparekassen vil realisere dette ved, at:

- Kunderne oplever, at Sparekassen engagerer sig i den enkeltes situation og be-
hov, f.eks. ved at hjalpe ivaerksaettere i gang med at etablere egen virksomhed
eller hjaelpe boligejere i en sveer situation grundet faldende ejendomspriser i
udkantsomrader.

- Medarbejderne oplever, at Sparekassen sikrer et godt arbejdsmiljg med mulig-
hed for udvikling og fleksibilitet. Sparekassen understgtter laering og kompeten-
ceudvikling for derved hele tiden at kunne radgive og servicere kunderne bedst
muligt.

- Lokalsamfundene i Nordvestsjeelland oplever, at Sparekassen deltager aktivt i
udviklingen bade erhvervsmaessigt og kulturelt. Sparekassen bidrager ligeledes
med sponsorater til en lang reekke lokale foreninger.

Bestyrelsen har imidlertid ikke vedtaget en decideret politik for samfundsansvar, men-
neskerettigheder, klimaforhold mv., da arbejdet med at skabe vaerdi for samfundet




Anbefaling

Forklaring pa fglger/folger ikke anbefalingen

sker dagligt som en del af Sparekassens forretningsmodel, mal og visioner.

Anbefalinger vedrgrende bestyrelsens sammensatning

3. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirk-
somhederne anvender en velbeskrevet og strukture-
ret proces ved rekruttering af kandidater til bestyrel-
sen og eventuelt inddrager ekstern kompetence.

Anbefalingen fglges.

Det fremgar af Sparekassens vedtaegter § 9 og 10, hvordan Sparekassens bestyrel-
sesmedlemmer valges af dens repraesentantskab.

Ved rekruttering til repraesentantskabet og bestyrelsen anvendes nuvarende reprae-
sentantskabsmedlemmers og bestyrelsesmedlemmers netvaerk og viden om lokalom-
radet, men der forsgges ogsa inddraget viden om potentielle bestyrelseskandidater via
revisionsfirmaer, sekretariatet i Lokale Pengeinstitutter og i Bestyrelsesforeningen.

Der henvises til Sparekassens redeggrelse vedrgrende anbefalinger fra Komitéen for
god Selskabsledelse punkt 3.1.3.

4. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirk-
somheder, hvis vedtaegter rummer bestemmelser
om, at bestyrelsesmedlemmer alene kan vealges in-
den for en begraenset personkreds, redeggr for bag-
grunden for disse begraensninger.

Anbefalingen fglges.

Som det fremgar af redeggrelsens punkt 3, jfr. ovenfor, s foregdr valg til bestyrelsen
pa Sparekassens repraesentantskabsmgde. Der er ikke begraensninger i vedtaegterne
om, hvem der kan valges til bestyrelsen.

Anbefalinger vedrgrende uddannelse af bestyrels

esmedlemmerne

5. Finans Danmark anbefaler, at bestyrelsesmed-
lemmer snarest muligt og senest 6 maneder efter
tiltraedelse pabegynder et uddannelsesforigb i bank-
drift, medmindre bestyrelsesmedlemmet allerede
besidder opdaterede og saerlige bankkompetencer.
Forlgbet skal afspejle virksomhedens stgrrelse, for-
retningsmodel og kompleksitet.

Anbefalingen fglges.

Nye bestyrelsesmedlemmer tilbydes et systematisk uddannelsesforigb udbudt af Fi-
nanssektorens Uddannelses Center.

Dragsholm Sparekasse fglger Igbende udviklingen pd omradet, og Sparekassen har til




Anbefaling

Forklaring pa fglger/folger ikke anbefalingen

hensigt at indrette sine uddannelsesaktiviteter for nye bestyrelsesmedlemmer i over-
ensstemmelse med lovkrav herom.

6. Finans Danmark anbefaler, at bestyrelsesmed-
lemmerne Igbende modtager kompetenceudvikling,
der er relevant for bestyrelseshvervet. Emner og om-
fang skal veere tilpasset virksomhedens stgrrelse,
forretningsmodel og kompleksitet.

Anbefalingen fglges.

Dragsholm Sparekasse benytter sig primaert af uddannelsesudbud fra Finanssektorens
Uddannelses Center, og har som mal, at alle bestyrelsesmedlemmer gennemfgrer fgl-
gende fire moduler:

- Modul 1 omhandlende regler og tilsyn.

- Modul 2 omhandlende det strategiske arbejde.

- Modul 3 omhandlende selskabsledelse.

- Modul 4 omhandlende risikostyring.

Ligeledes har udvalgte bestyrelsesmedlemmer herunder bestyrelsesformanden deltaget
i seminar/kursusforlgb omhandlende mere specifikke emner.

Nye bestyrelsesmedlemmer fra ar 2017 skal gennemfgre et grundkursus i de kompe-
tencer, der er ngdvendige for at varetage hvervet som bestyrelsesmedlem. Grundkur-
set skal gennemfgres hurtigst muligt og senest 12 maneder efter indtraeden i bestyrel-
sen.

Anbefaling vedrgrende evaluering af bestyrelsen og dennes medlemmer

7. Finans Danmark anbefaler, at hvert enkelt be-
styrelsesmedlem 3arligt foretager en evaluering af sit
arbejde i bestyrelsen. Bestyrelsesmedlemmet skal
som led i evalueringen udfylde et evalueringsskema,
der bergrer bade ledelsesmaessige og banktekniske
emner.

Anbefalingen fglges.

Bestyrelsen har i efteraret 2018 gennemfgrt evaluering af det enkelte medlem. Savel
kompetencer som interesser og udviklingsomrader er vurderet og evalueret. Forman-
den har opsamlet vaesentlige resultater og konklusioner - og patsenkte handlinger
fremover pa baggrund af konklusionerne. Dette samlede notat er godkendt af bestyrel-
sen og tilfgjet bestyrelsesprotokollen.




Anbefaling
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Anbefalinger vedrgrende samarbejdet med virksomhedens daglige ledelse

8. Finans Danmark anbefaler, at relevante fagspe-
cialister inddrages i samarbejdet med bestyrelsen,
herunder deltager i bestyrelsesmgderne i forbindelse
med drgftelse af saerligt komplekse sager.

Anbefalingen fglges.

9. Finans Danmark anbefaler, at samarbejdet mel-
lem direktionen og bestyrelsen drgftes pa bestyrel-
sesmgdet mindst 1 gang arligt. Direktionen er ikke til
stede under disse drgftelser.

Anbefalingen fglges.

I forbindelse med bestyrelsens selvevalueringsproces foretages en vurdering af samar-
bejdet med direktionen. P& det efterfslgende mgde i bestyrelsen drgftes samarbejdet
med direktionen af hele bestyrelsen.

Tilsvarende har revisionsudvalget en samtale med ekstern revision uden direktionens
o . . .
deltagelse en gang om aret, hvor direktion bliver vurderet.

Der kan endvidere henvises til Sparekassens redeggrelse vedrgrende anbefalinger fra
Komitéen for god Selskabsledelse punkt 3.5.2. og 3.5.3.

@vrige anbefalinger

10. Finans Danmark anbefaler, at der pad med-
lemsvirksomhedernes hjemmeside eller pa tilsvaren-
de vis skal offentligggres en oversigt over bestyrel-
sesmedlemmernes deltagelse i bestyrelses- og ud-
valgsmgder.

Anbefalingen fglges.

Der afholdes som udgangspunkt bestyrelsesmgde cirka 1 gang om maneden samt et
arligt strategiseminar. Bestyrelsen har i 2018 afholdt 16 bestyrelsesmgder og 1 strate-
giseminarer.

Bestyrelsen leegger stor vaegt pa, at s& mange medlemmer som muligt deltager i mg-
derne, og deltagelse i bestyrelsesarbejdet og m@derne evalueres i bestyrelsen i forbin-
delse med de arlige kompetenceevalueringer.”
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Mgdedeltagelsen har vaeret over 90%. Bestyrelsen har derfor ikke fundet det relevant
at oplyse yderligere om bestyrelsesmedlemmernes deltagelse i bestyrelsesarbejdet.

Med henvisning til Sparekassens redeggrelse vedrgrende anbefalinger fra Komitéen for
god Selskabsledelse punkt 3.4.1. og 3.4.3. har Sparekassen ikke nedsat ledelsesudvalg
ud over et revisionsudvalg. I revisionsudvalget er der i 2018 afholdt 4 mader.

I Sparekassens arsrapport for 2018 offentligggres en oversigt over bestyrelsesmed-
lemmernes deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmgder. Arsrapporten kan findes pa
www.dragshol msparekasse.dk

11. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirk-
somhederne forholder sig til lov om finansiel virk-
somheds regler om loft over ledelsesposter.

Anbefalingen fglges.

Som det fremgar af Sparekassens redeggrelse vedrgrende anbefalinger fra Komitéen
for god Selskabsledelse punkt 3.3.1., sa vurderer det enkelte bestyrelsesmedlem Ig-
bende, om den pagaeldende har de forngdne ressourcer, herunder tilstraekkelig tid, til
at varetage sit hverv som bestyrelsesmedlem, henset til Sparekassens stgrrelse, orga-
nisation og kompleksitet. Det enkelte bestyrelsesmedlem tager i forbindelse med vur-
deringen tillige hensyn til antallet og omfanget af den pagaeldendes gvrige direktgr-
eller bestyrelsesposter.

Bestyrelsens- og direktionens gvrige ledelsesposter fremgar af Sparekassens arsrap-
port, som kan findes p& www.dragsholmsparekasse.dk

Det skal bemaerkes, at Dragsholm Sparekasse ikke er underlagt lov om finansiel virk-
somheds regler om loft over ledelsesposter, der alene gaelder for de stgrste finansielle
virksomheder (SIFI'er).
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Forklaring pa fglger/folger ikke anbefalingen

12. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirk-
somheder skal have fokus pa den eksterne revisors

rolle og kvaliteten af det arbejde, som denne udfgrer.

Medlemsvirksomhederne bgr blandt andet stille krav
til sammensaetningen af de teams, som eksterne re-
visorer bruger, sa det sikres, at der er mindst to er-
farne revisorer med i et team med supplerende kom-
petenceomrader. For at vaere erfaren revisor skal
vedkommende have gennemfgrt efteruddannelse
malrettet pengeinstitutomradet samt have deltaget i
revision af en bank, sparekasse eller andelskasse
gennem minimum tre ar.

Anbefalingen fglges.

Dragsholm Sparekasse har i 2018 anvendt PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab som ekstern revisor.

De to revisorer der underskriver Sparekassens arsrapport er certificeret af Finanstilsy-

net.
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