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Indledning

Det fremgar nedenfor, hvorledes Dragsholm Sparekasse forholder sig til Komitéen for god selskabsledelses “Anbefa-
linger for god selskabsledelse fra november 2017”.

Sparekassens bestyrelse har, samtidig med at bestyrelsen i forbindelse med udarbejdelsen af arsrapporten for 2020,
forholdt sig til anbefalingerne for god selskabsledelse, ogsa forholdt sig til og vurderet, om Sparekassen ogsa er om-
fattet af anbefalingerne for aktivt ejerskab.

Det er bestyrelsens vurdering, at anbefalingerne for aktivt ejerskab ikke er relevante for Sparekassen, idet Sparekas-
sen udelukkende har en meget beskeden beholdning af bgrsnoterede aktier.

Dragsholm Sparekasse har i forleengelse heraf endvidere redegjort for efterlevelse af Finansradets ledelseskodeks af
november 2017. Denne redeggrelse fremgar af saerskilt notat.

Redeggrelsen vedrgrer regnskabsaret 2020.

Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen paser, at direktionen overholder de af bestyrelsen besluttede malsaetninger, strategier og forretnings-
gange. Orientering fra direktionen sker systematisk sdvel ved mgder som ved skriftlig og mundtlig Igbende rapporte-
ring. Denne rapportering omfatter blandt andet udviklingen i omverdenen, Sparekassens udvikling og Igsnsomhed
samt den finansielle stilling.

Bestyrelsen mgdes efter en fastlagt mgdeplan mindst 11 gange om aret. Der holdes normalt et strategiseminar, hvor
Sparekassens vision, mal og strategi fastlaegges.

Bestyrelsen traeffer blandt andet beslutninger om bevilling af stgrre engagementer, stgrre investeringer, kapitalgrund-
lagets stgrrelse og sammenseetning, langsigtede forpligtelser, kontrol- og revisionsforhold samt vaesentlige operatio-
nelle forhold.
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Bestyrelsens forretningsorden fastlaagger procedurer for direktionens rapportering til bestyrelsen og for disse parters
kommunikation i gvrigt. Forretningsordenen gennemgas og vurderes arligt af bestyrelsen og tilpasses Igbende til Spa-
rekassens situation.

Bestyrelsens sammensatning og regler for udpegning og udskiftning

Repraesentantskabet veelger bestyrelsen. Bestyrelsen skal ifglge vedtaegterne besta af 5-7 medlemmer.
Ingen af bestyrelsens medlemmer deltager i den daglige ledelse af Sparekassen.

Bestyrelsesmedlemmerne veelges for en periode af 2 ar og genvalg kan finde sted. De valgte medlemmer er valgt
individuelt pa forskellige tidspunkter, hvilket sikrer kontinuitet i bestyrelsens arbejde. Medlemmerne skal fratraede
ved det fyldte 70 3r.

Alle bestyrelsesmedlemmerne har erhvervsmaessig baggrund inden for forskellige erhverv, der samlet set afdaekker
de ngdvendige kompetencer i Dragsholm Sparekasses bestyrelse pd nuveerende tidspunkt. Denne sammensaetning
sikrer dermed overholdelse af fit and proper regelsaettet samt en hensigtsmaessig bredde og erfaringsgrundlag i be-
styrelsens tilgang til opgaverne, og bestyrelsen vurderer, at den er medvirkende til at sikre kvalificerede overvejelser
og beslutninger.

Direktionen

Bestyrelsen anszetter direktionen, som har ansvaret for tilrettelaeggelsen og gennemfgrelsen af de strategiske planer.
Direktionen er ikke medlem af bestyrelsen, men deltager normalt i bestyrelsesma@derne.

Direktionens forretningsorden fastlaegger procedurer for direktionens rapportering til bestyrelsen og for disse parters
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kommunikation i gvrigt. Forretningsordenen gennemgas og vurderes arligt af bestyrelsen og tilpasses Igbende Spare-
kassens situation.

Repraesentantskabet

Repraesentantskabet er Sparekassens gverste myndighed. Sparekassens bestyrelse laegger vaegt pa, at repraesentan-
terne far en detaljeret orientering og et fyldestggrende grundlag for de beslutninger, der treeffes pa repraesentant-
skabsmgdet.

Indkaldelse til repraesentantskabsmgder offentligggres og udsendes til repraesentantskabsmedlemmerne mindst 14
dage forud for afholdelsen, saledes at disse har mulighed for at forberede sig. Alle repraesentantskabsmedlemmer har
ret til at deltage i og stemme ved reprasentantskabsmgdet, jf. vedtaegterne, ligesom der er mulighed for at frem-
saette forslag til behandling.

Bestyrelsen skal indkalde til ekstraordineert repraesentantskabsmgde, hvis det gnskes af 1/5-del af repraesentantska-
bet.
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Anbefaling

Forklaring pa folger/folger ikke anbefalingen

1. Seilskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og gvrige interessenter

1.1. Dialog mellem selskab, aktionaerer og gvrige interessenter

1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en Ig-
bende dialog mellem selskabet og aktionaererne, sa-
ledes at aktionaererne far relevant indsigt i selskabets
potentiale og politikker, og bestyrelsen kender aktio-
naerernes holdninger, interesser og synspunkter i re-
lation til selskabet.

Anbefalingen fglges.

Sparekassen tilstraeber stgrst mulig gennemsigtighed om Sparekassens veerdier og ak-
tiviteter.

¢ Alle interessenter kan finde en lang raekke oplysninger om Sparekassens virke og
holdninger pa Sparekassens hjemmeside.

e Reprassentantskabet modtager Igbende orientering om Sparekassens virke.

e Der afholdes minimum hvert fjerde &r mgder med garanterne.

1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager poli-
tikker for selskabets forhold til dets interessenter,
herunder aktionzerer og andre investorer, samt sik-
rer, at interessenternes interesser respekteres i over-
ensstemmelse med selskabets politikker herom.

Anbefalingen fglges.

I bestyrelsen er der enighed om, at interessenterne lever i et gensidigt afhaengigheds-
forhold. Derfor skal det til stadighed sikres, at interessenternes roller og interesser re-
spekteres i overensstemmelse med Sparekassens vedtagne politikker og geeldende lov-
givning.

Sparekassen har i forhold til dialog med sine interessenter udarbejdet en kommunikati-
onspolitik, der forholder sig til bade intern og ekstern kommunikation. Kommunikati-
onspolitikken er besluttet af bestyrelsen, og malet er at understgtte Sparekassens for-
retningsstrategi og grundlaeggende vaerdier under hensyntagen til relevant lovgivning
mv.

1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentliggar kvar-
talsrapporter.

Anbefalingen fglges ikke.

Sparekassen offentligger i henhold til regnskabsregler en drsrapport og en halvarsrap-
port, som vurderes at give interessenterne en tilstraekkelig indsigt i Sparekassens
regnskabsforhold.
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1.2. Generalforsamling

1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved tilrettelaeg-
gelse af selskabets generalforsamling planlaegger af-
viklingen, sa den understgtter aktivt ejerskab.

Anbefalingen fglges.

Repraesentantskabet er Sparekassens gverste myndighed. Der afholdes derfor ikke ge-
neralforsamlinger, men repreaesentantskabsmgder. Bestyrelsen har vurderet, at det er
mest hensigtsmaessigt at afholde fysisk repraesentantskabsmgde hvert ar i marts ma-
ned, og ellers efter behov.

1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter eller brev-
stemmer til brug for generalforsamlingen gives aktio-
neererne mulighed for at tage stilling til hvert enkelt
punkt pa dagsordenen.

Anbefalingen fglges ikke.

Det er ikke muligt at stemme ved fuldmagt.

1.3. Overtagelsesforsgg

1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer en be-
redskabsprocedure for overtagelsesforsgg, der vedrg-
rer perioden fra bestyrelsen far begrundet formod-
ning om, at et overtagelsestilbud vil blive fremsat.
Beredskabsproceduren bgr fastseette, at bestyrelsen
afholder sig fra uden generalforsamlingens godken-
delse at imgdeg?d et overtagelsesforsgg ved at treeffe
dispositioner, som reelt afskaerer aktionaererne fra at
tage stilling til overtagelsesforsgget.

Anbefalingen fglges ikke.

Sparekassen er en selvejende institution og overtagelsesforsgg kan ikke umiddelbart
finde sted. Sparekassen har derfor ikke fundet det relevant at etablere en beredskabs
procedure for overtagelsesforsgg.
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Anbefaling

Forklaring pa folger/folger ikke anbefalingen

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang
arligt tager stilling til de forhold, der skal indga i be-
styrelsens varetagelse af sine opgaver.

Anbefalingen fglges.
Bestyrelsens stillingtagen til opgaver foregar hvert ar ved gennemgang af bestyrelsens
forretningsorden.

Bestyrelsen har desuden etableret en arsplan, og ved brug af et arshjul sikres en hen-
sigtsmaessig tilrettelaeggelse af bestyrelsens arbejde.

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang
arligt tager stilling til selskabets overordnede strategi
med henblik pa at sikre vaerdiskabelsen i selskabet.

Anbefalingen fglges delvist.

Bestyrelsen har i 2019 afholdt et strategiseminar af 2 dages varighed. Her er nuvee-
rende strategier og relevante justeringer heraf drgftet med direktionen. Strategien ef-
terleves i det daglige.

Bestyrelsesformanden for Dragsholm Sparekasse stoppede i juni m&ned 2020. Den
konstituerede formand har vurderet det uhensigtsmaessigt at gennemfgre det arlige
strategiseminar og bestyrelsen afventer tiltraedelse af ny formand. Der er fundet en
egnet kandidat til posten som bestyrelsesformand, som dog tidligst kan indstilles til
valg ved reprasentantskabsmgdet i marts 2021 pga. Revisorlovens regler om cooling
off.

2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen paser, at sel-
skabet har en kapital- og aktiestruktur, som under-
stgtter, at selskabets strategi og langsigtede vaerdi-
skabelse er i aktionaerernes og selskabets interesse
samt redeggr herfor i ledelsesberetningen i selska-
bets arsrapport og/eller pa selskabets hjemmeside.

Anbefalingen fglges.

Sparekassens ledelse forholder sig Igbende til Sparekassens kapitalstruktur og redeggr
for strukturen i arsrapportens ledelsesberetning som findes pa Sparekassens hjemme-
side.

Sparekasser er grundlaeggende kendetegnet ved ikke at have ejerinteresser, at have
kundedemokrati, en decentral struktur og en lokal forankring.
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Det fglger af at veere selvejende, at ingen ejer Sparekassens formue eller overskud,
der i tilfzelde af ophgr skal tilgd almennyttige interesser.

Sparekassen har derfor ingen aktionazerer. Repraesentantskabet er Sparekassens gver-
ste myndighed.

Sparekassens garanter kan ved valg til repraesentantskabet afgive 1 stemme for hver
1.000 kr. indbetalt garantkapital, dog hgjest 20 stemmer pr. garant.

Sparekassens bestyrelse har vedtaget en Forrentningspolitik, der er vedtaegtsbestemt.

I overensstemmelse med lovens krav forudsaetter Sparekassens indlgsning af garant-
kapital Finanstilsynets forudgaende tilladelse.

2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen arligt gennem-
gar og godkender retningslinjer for direktionen, og
herunder fastlaegger krav til direktionens rapporte-
ring til bestyrelsen.

Anbefalingen fglges.

2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang
arligt drgfter direktionens sammensaetning og udvik-
ling, risici og succesionsplaner.

Anbefalingen fglges.

Bestyrelsen har Igbende dialog med direktionen og dermed ogsa et taet samarbejde
parterne imellem. Der foreligger saledes ikke en egentlig succesionsplan pa direktions-
niveau, men drgftelsen indgar i forbindelse med evaluering af direktionen.

Bestyrelsen har truffet beslutning om, at udarbejde succesionsplaner for direktionen.

Sparekassen har udarbejdet en politik for, hvordan der skal ageres i forbindelse med
ngglemedarbejderes fratraden.
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Anbefaling

Forklaring pa folger/folger ikke anbefalingen

2.2. Samfundsansvar

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager poli-
tikker for selskabets samfundsansvar.

Anbefalingen fglges delvist.

Sparekassens forretningsmodel, mal og visioner tager udgangspunkt i dens forankring i
lokalsamfundet. Sparekassen gnsker at vaere et ansvarligt og vaerdiskabende pengein-
stitut og arbejder bevidst pa at skabe de bedste resultater for savel kunder, lokalsam-

fund og Sparekassen.

Bestyrelsen har imidlertid ikke vedtaget en decideret politik for samfundsansvar, da ar-
bejdet med at skabe vaekst og udvikling i lokalomradet sker dagligt som en del af Spa-
rekassens forretningsmodel, mal og visioner.

2.3. Formanden og nastformanden for bestyrelsen

2.3.1. Det anbefales, at der vaelges en naestformand
for bestyrelsen, som fungerer i tilfaelde af forman-
dens forfald, og i gvrigt er en effektiv sparringspart-
ner for formanden.

Anbefalingen fglges.

2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagel-
sesvis anmoder bestyrelsesformanden eller andre be-
styrelsesmedlemmer om at udfgre szerlige driftsopga-
ver for selskabet, herunder kortvarigt at deltage i den
daglige ledelse, bgr der foreligge en bestyrelsesbe-
slutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer
den uafhangige overordnede ledelse og kontrolfunk-
tion. Beslutninger om formandens eller andre besty-
relsesmedlemmers deltagelse i den daglige ledelse og
den forventede varighed heraf bgr oplyses i en sel-
skabsmeddelelse.

Anbefalingen fglges.

Det har ikke veeret relevant for bestyrelsesformanden eller andre bestyrelsesmedlem-
mer at deltage i den daglige ledelse eller at udfgre andre saerlige opgaver for Spare-
kassen i det forlgbne rapporteringssar. Bestyrelsen agter at falge anbefalingen, hvis
der opstar behov for, at bestyrelsesformanden eller andre bestyrelsesmedlemmer skal
udfgre saerlige opgaver for Sparekassen.
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3. Bestyrelsens sammensatning og organisering

3.1. Sammenseatning

3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt vurderer Anbefalingen fglges.
og i ledelsesberetningen redeggr for

« hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for
bedst muligt at kunne udfgre sine opgaver,

e sammensatningen af bestyrelsen, samt

* de enkelte medlemmers saerlige kompetencer. Dertil fastlaegges de enkelte medlemmers szerlige kompetencer hvert &r og i forlaen-
gelse heraf sammensatningen af bestyrelsens kompetencer som helhed.

Hvert ar droftes og fastlaegges hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst
muligt at kunne udfgre bestyrelsesopgaven.

Bestyrelsen drgfter hvert &r, om de fastlagte ngdvendige kompetencer er til stede i den
samlede bestyrelse.

Bestyrelsesformanden for Dragsholm Sparekasse stoppede i juni maned 2020. Den
konstituerede formand har vurderet det uhensigtsmaessigt at foretage den arlige vur-
dering af kompetencer og den generelle sammensaetning, pa baggrund af bestyrelses-
medlemmernes midlertidige roller. Det er forventningen at bestyrelsen vil foretage
dette arbejde inden for 1 ar efter, at den er endeligt konstitueret.

Der er fundet en egnet kandidat til posten som bestyrelsesformand, som dog tidligst
kan indstilles til valg ved reprasentantskabsmgdet i marts 2021 pga. Revisorlovens
regler om cooling off.

3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsens arligt drgfter Anbefalingen fglges.
selskabets aktiviteter for at sikre en for selskabet re-

levant mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer Ledelsesberetningen i arsrapporten indeholder oplysninger om bestyrelsens sammen-
samt udarbejder og vedtager en politik for mangfol- saetning, om mangfoldighed og status herpd. Der foreligger en politik for mangfoldig-
dighed. Politikken bgr offentligggres pa selskabets hed, som behandles minimum en gang om aret i bestyrelsen.

hjemmeside.
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3.1.3. Det anbefales, at bestyrelsens udvaelgelse og
indstilling af kandidater til bestyrelsen gennemfgres
ved en grundig og for bestyrelsen transparent proces,
der er godkendt af bestyrelsen. Ved vurderingen af
sammensatningen og indstilling af nye kandidater
bgr der, ud over behovet for kompetencer og kvalifi-
kationer, tages hensyn til behovet for fornyelse og til
behovet for mangfoldighed.

Anbefalingen fglges.

Bestyrelsens indstilling af kandidater til bestyrelsen sker pd baggrund af en 8ben pro-
ces i bestyrelsen, hvor der tages udgangspunkt i den af bestyrelsen, gnskede kompe-
tenceprofil for bestyrelsen.

I overensstemmelse med den af bestyrelsen gnskede kompetenceprofil for bestyrelsen
tages der hensyn til behovet for mangfoldighed i relation til erfaring, kgn og alder m.v.
Dragsholm Sparekasse er et lokalt forankret pengeinstitut, og har derfor ikke fundet
det relevant at tage hensyn til kandidaters internationale erfaring.

3.1.4. Det anbefales, at der sammen med indkaldel-
sen til generalforsamling, hvor valg til bestyrelsen er
pa dagsordenen, udover det i lovgivningen fastlagte,
udsendes en beskrivelse af de opstillede kandidaters
kompetencer med oplysning om kandidaternes gvrige
ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske
0og udenlandske virksomheder, og kreevende organi-
sationsopgaver. Derudover skal det oplyses, om kan-
didaterne til bestyrelsen anses for uafhaengige.

Anbefalingen fglges.
Indkaldelsen til repreesentantskabsmgder udformes saledes, at den giver mulighed for
at danne sig et indtryk af de emner, der skal behandles.

De opstillede bestyrelseskandidaters kompetencer fremgar af bilag til indkaldelsen til
det ordinzere repraesentantskabsmade.

Indkaldelse til repraesentantskabsmgder sker med mindst 2 ugers varsel, hvilket giver
rimelig tid til forberedelse.

3.1.5. Det anbefales, at medlemmer af et selskabs
direktion ikke er medlem af bestyrelsen, samt at en
fratraeedende administrerende direktgr ikke traeder di-
rekte ind som formand eller naestformand i bestyrel-
sen for samme selskab.

Anbefalingen fglges.

3.1.6. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er pa valg hvert ar pd den or-
dinzere generalforsamling.

Anbefalingen fglges ikke.

Repraesentantskabsvalgte medlemmer er pa valg hvert andet ar hvilket betyder, at der
pa hvert repraesentantskabsmgde er 2-3 bestyrelsesmedlemmer pa valg.
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3.2. Bestyrelsens uafhangighed

3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de ge-
neralforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uaf-
haengige, saledes at bestyrelsen kan handle uaf-
haengigt af saerinteresser.

For at veere uafhangig ma den pagaeldende ikke:

e vaere eller inden for de seneste 5 ar have veeret
medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
selskabet, et datterselskab eller et associeret selskab,
e indenfor de seneste 5 &r have modtaget stgrre ve-
derlag fra selskabet/koncernen, et datterselskab eller
et associeret selskab i anden egenskab end som
medlem af bestyrelsen,

e repraesentere en kontrollerende aktionaers
interesser,

e inden for det seneste &r have haft en vaesentlig for-
retningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbin-
delse) med selskabet, et

datterselskab eller et associeret selskab,

e vaere eller inden for de seneste 3 ar have vaeret an-
sat eller partner hos ekstern revisor,

e veere direktgr i et selskab, hvor der er krydsende
ledelsesrepraesentation med selskabet,

e have veeret medlem af bestyrelsen i mere end 12
ar, eller

e veere i naer familie med personer, som ikke betrag-
tes som uafhangige.

Anbefalingen fglges.

Bestyrelsen laegger vaegt pa kontinuitet i bestyrelsesarbejdet, men er samtidig op-
maerksom pa betydningen af uafhaengighed. Mere end halvdelen af de pa repraesen-
tantskabsmgdet valgte bestyrelsesmedlemmer var uafhaengige i 2020.
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Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er omfattet af
ovenstaende kriterier, kan der vaere andre forhold,
der ggr, at bestyrelsen beslutter, at et eller flere
medlemmer ikke kan betegnes som uafhaengige.

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv

3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af be- | Anbefalingen fglges.
styrelsen vurderer, hvor meget tid det er ngdvendigt
at bruge pa det pagaeldende arbejde, sdledes at ved-
kommende ikke patager sig flere hverv end, at hvert
enkelt hverv kan udfgres pa en for selskabet tilfreds-
stillende vis.

3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen udover | Anbefalingen fglges.
det i lovgivningen fastlagte indeholder fglgende op-
lysninger om medlemmerne af bestyrelsen: Sparekassen har ingen aktionaerer, hvorfor der ikke kan oplyses om bestyrelsens aktie-
e den pagaeldendes stilling, poster i Sparekassen.

e den pdgzeldendes alder og ken,

e den pagaeldendes kompetencer og kvalifikationer af
relevans for selskabet,

e om medlemmet anses for uafhangigt,

e tidspunktet for medlemmets indtraeden i bestyrel-
sen,

e udlgbet af den aktuelle valgperiode,

e medlemmets deltagelse i bestyrelses- og udvalgs-
mgder,

e den pdgaeldendes gvrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, i udenlandske
virksomheder samt kraevende organisationsopgaver,

0g
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e det antal aktier, optioner, warrants og lignende i
selskabet og de med selskabet koncernforbundne sel-
skaber, som medlemmet ejer, samt de

a&ndringer i medlemmets beholdning af de naevnte
veerdipapirer, som er indtradt i Igbet af regnskabs-
aret.

3.3.3. Det anbefales, at den arlige evalueringspro-
cedure, jfr. afsnit 3.5, indeholder en vurdering af,
hvad der anses som et rimeligt niveau for antallet af
andre ledelseshverv, hvor der tages hensyn til bade
antal, niveau og kompleksitet for de enkelte andre le-
delseshverv.

Anbefalingen fglges.

3.4. Ledelsesudvalg

3.4.1. Det anbefales, at selskabet pa selskabets
hjemmeside offentligggr:

e ledelsesudvalgenes kommissorier,

« udvalgenes vaesentligste aktiviteter i arets Igb og
antallet af mgder i hvert udvalg, samt

e navnene pa medlemmerne af det enkelte ledelses-
udvalg, herunder udvalgenes formaand, samt oplys-
ning om, hvem der er de uafhaengige medlemmer, og
hvem der er medlemmer med seaerlige kvalifikationer.

Anbefalingen fglges delvist.

Sparekassen har valgt at nedseette et revisionsudvalg, og revisionsudvalgets opgaver
fremgar udtrykkeligt af lovgivningen. Herudover er der ikke nedsat yderligere ledelses-

udvalg. Bestyrelsen overvejer lgbende behovet for at nedsaette ledelsesudvalg inden

for forskellige omrader, men set i forhold til Sparekassens forretningsmodel, stgrrelse

og kompleksitet, har bestyrelsen indtil videre ikke fundet dette relevant.

3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelsesud-
valgs medlemmer er uafhaengige.

Anbefalingen fglges.

Revisionsudvalgets medlemmer er uafhaengige.
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3.4.3. Det anbefales, at der blandt bestyrelsens
medlemmer nedsaettes et revisionsudvalg, og at der
udpeges en formand for udvalget, der ikke er for-
manden for bestyrelsen.

Anbefalingen fglges.

Sparekassen har valgt at nedsaette et revisionsudvalg, og revisionsudvalgets opgaver
fremgar udtrykkeligt af lovgivningen.

Revisionsudvalget i Dragsholm Sparekasse udggres af 2 bestyrelsesmedlemmer.

Den konstituerede formand for bestyrelsen deltager i revisionsudvalget, for at sikre
kontinuitet i udvalget og pd baggrund af, at rollen som konstitueret bestyrelsesfor-
mand er midlertidig.

Det er ikke forventningen, at den nye bestyrelsesformand vil deltage i revisionsudval-
get.

3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget inden
godkendelsen af &rsrapporten og anden finansiel rap-
portering overvager og rapporterer til bestyrelsen
om:

e regnskabspraksis pd de vaesentligste omrader,

e vaesentlige regnskabsmaessige skgn,

e transaktioner med neertstdende parter, og

» usikkerhed og risici, herunder ogsa i relation til for-
ventningerne for det igangveerende ar.

Anbefalingen fglges.

3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget:

« arligt vurderer behovet for en intern revision, og i
givet fald fremkommer med kommissorium og anbe-
falinger om udveelgelse, ansattelse og afskedigelse
af lederen af en eventuel intern revision, og den in-
terne revisions budget

Anbefalingen fglges.

Bestyrelsen har pa baggrund af revisionsudvalgets vurderinger og anbefalinger fortsat
vurderet, at Dragsholm Sparekasses stgrrelse og kompleksitet taget i betragtning ikke
nagdvendiggar opretholdelse af en intern revision. Revisionsudvalget vil Igbende vurdere
behovet.
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e pdser, at der, hvis der er etableret en intern revi-
sion, foreligger en funktionsbeskrivelse for denne, der
er godkendt af bestyrelsen,

e pdser, at der, hvis der er etableret en intern revi-
sion, bliver tilfgrt tilstraekkelige ressourcer og kompe-
tencer hertil for at udfgre arbejdet, og

e overvager direktionens opfglgning pa den interne
revisions konklusioner og anbefalinger.

3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et
nomineringsudvalg, som mindst har fglgende forbere-
dende opgaver:

e beskrive de kvalifikationer, der kraeves i bestyrel-
sen og direktionen og til en given post, og angive
hvilken tid, der skgnnes at matte afsaettes til vareta-
gelse af posten samt vurdere den kompetence, viden
og erfaring, der findes i de to ledelsesorganer,

« 3rligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur,
stgrrelse, sammensaetning og resultater samt anbe-
fale bestyrelsen eventuelle andringer,

e 3rligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kom-
petence, viden og erfaring samt rapportere til besty-
relsen herom,

e indstilling af kandidater til bestyrelse og direktion,
0g

» foresld bestyrelsen en handlingsplan for den fremti-
dige sammensaetning af bestyrelsen, herunder forslag
til konkrete aendringer.

Anbefalingen fglges ikke.

Se forklaringen til 3.4.1 ovenfor.
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3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et
vederlagsudvalg, som mindst har fglgende forbere-
dende opgaver:

e indstille vederlagspolitikken (herunder "Overord-
nede retningslinjer for incitamentsaflgnning”) for be-
styrelsen og direktionen til bestyrelsens godkendelse
forud for generalforsamlingens godkendelse,

e fremkomme med forslag til bestyrelsen om veder-
lag til medlemmer af bestyrelsen og direktionen samt
sikre, at vederlaget er i overensstemmelse med sel-
skabets vederlagspolitik og vurderingen af den pa-
geeldendes indsats. Udvalget skal have viden om det
samlede vederlag, som medlemmer af bestyrelsen og
direktionen oppebaerer fra andre virksomheder i kon-
cernen,

¢ indstille en vederlagspolitik, der generelt geelder i
selskabet og

» bistd med forberedelse af den arlige vederlagsrap-
port.

Anbefalingen fglges ikke.

Se forklaringen til 3.4.1 ovenfor.

3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgar
at anvende samme eksterne radgivere som direktio-
nen i selskabet.

Anbefalingen fglges.

Sparekassen har ikke nedsat et vederlagsudvalg, jf. forklaring til punkt 3.4.7.
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3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure for en &rlig vurdering af den
samlede bestyrelse og de individuelle medlemmer.
Der bgr inddrages ekstern bistand minimum hvert
tredje ar. I evalueringen bgr bl.a. indgd vurdering af:

bidrag og resultater,

samarbejde med direktionen,

formandens ledelse af bestyrelsen,

bestyrelsens sammensaetning (herunder kompe-
tencer, mangfoldighed og antal medlemmer),
arbejdet i udvalgene og udvalgsstrukturen, og
arbejdets tilrettelaeggelse og kvaliteten af materi-
ale, der tilgar bestyrelsen.

Evalueringsproceduren samt overordnede konklusio-
ner bgr beskrives i ledelsesberetningen og pa selska-
bets hjemmeside. Formanden bgr redeggre for besty-
relsesevalueringen, herunder processen og overord-
nede konklusioner pa generalforsamlingen forud for
valg til bestyrelsen.

Anbefalingen fglges delvist.

Bestyrelsen har i efteraret 2019 gennemfgrt evaluering af det enkelte medlem. Savel
kompetencer som interesser og udviklingsomrader er vurderet og evalueret. Forman-
den har opsamlet vaesentlige resultater og konklusioner - og pataenkte handlinger
fremover pa baggrund af konklusionerne. Dette samlede notat er godkendt af bestyrel-
sen og tilfgjet bestyrelsesprotokollen.

Formanden fremlaegger processen for bestyrelsesevalueringen samt konklusionerne
herpa pa det arlige ordinaere repraesentantskabsmgde.

Ledelsesberetningen indeholder oplysning om processen for selvevaluering.

Bestyrelsesformanden for Dragsholm Sparekasse stoppede i juni maned 2020. Den
konstituerede formand har vurderet det uhensigtsmaessigt at gennemfgre en evalue-
ring i 2020 p& baggrund af bestyrelsesmedlemmernes midlertidige roller og har i stedet
valgt at udskyde evaluering af bestyrelsen til Sparekassens nye formand er tiltradt. Det
er forventningen at bestyrelsen vil foretage en evaluering inden for 1 ar efter, at den er
endeligt konstitueret.

Der er fundet en egnet kandidat til posten som bestyrelsesformand, som dog tidligst
kan indstilles til valg ved repraesentantskabsmgdet i marts 2021 pga. Revisorlovens
regler om cooling off.
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3.5.2 Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang
arligt evaluerer direktionens arbejde og resultater ef-
ter forud fastsatte klare kriterier.

Desuden bgr bestyrelsen vurdere behovet for andrin-
ger i direktionens struktur og sammensaetning af di-
rektionen under hensyntagen til selskabets strategi.

Anbefalingen fglges.

3.5.3. Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen
fastleegger en procedure, hvorefter deres samarbejde
arligt evalueres ved en formaliseret dialog mellem
bestyrelsesformanden og den administrerende direk-
tgr, samt at resultatet af evalueringen forelaegges for
bestyrelsen.

Anbefalingen fglges.

Ud over en teet og hyppig dialog mellem formanden og direktgren afholdes et arligt og
formaliseret magde, hvor en lang raekke emner drgftes. Et kortfattet referat med de
facto beslutninger udfaerdiges og fremlaegges til orientering i bestyrelsen. Mgdet favner
bredt og blandt emnerne kan naevnes kvaliteten i samarbejdet mellem formand og di-
rektgr, samarbejdet mellem bestyrelsen og direktgren, samarbejdet med revisionsud-
valget, succeskriterier over en raekke felter, successionstanker pa en raekke poster
med mere.

Bestyrelsesformanden for Dragsholm Sparekasse stoppede i juni m&ned 2020. Den
konstituerede formand har vurderet det uhensigtsmaessigt at gennemfgre den arlige
formaliserede dialog mellem den konstituerede formand og den administrerende direk-
tor pa baggrund af den konstituerede bestyrelsesformands midlertidige roller. Det er
forventningen at bestyrelsesformanden vil foretage en evaluering inden for 1 ar efter
tiltraedelse.

Der er fundet en egnet kandidat til posten som bestyrelsesformand, som dog tidligst
kan indstilles til valg ved reprasentantskabsmgdet i marts 2021 pga. Revisorlovens
regler om cooling off.
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4. Ledelsens vederlag

4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en
klar og overskuelig vederlagspolitik for bestyrelsen og
direktionen, der indeholder

e en detaljeret beskrivelse af de vederlagskomponen-
ter, som indgar i vederlaeggelsen af bestyrelsen og
direktionen,

e en begrundelse for valget af de enkelte vederlags-
komponenter, og

e en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for
balancen mellem de enkelte vederlagskomponenter.

e en redeggrelse for sammenhangen mellem veder-
lagspolitikken og selskabets langsigtede vaerdiska-
belse og relevante mal herfor.

Vederlagspolitikken bgr, minimum hvert fijerde ar
samt ved hver vaesentlig sendring, godkendes pa ge-
neralforsamlingen og offentligggres pa selskabets
hjemmeside.

Anbefalingen fglges.

Bestyrelsen har vedtaget en generel aflgnningspolitik, der indeholder retningslinjer for
tildeling af Ign, pension samt tildeling af fratraedelsesgodtggrelse.

Der udbetales ikke variable Igndele til bestyrelse og direktion, hverken i form af Ign,
aktier, optioner, pension eller anden tilsvarende ordning.

Vederlagspolitikken er forelagt repraesentantskabet til godkendelse og er offentliggjort
pd Sparekassens hjemmeside.

Neermere oplysninger herom fremgar af Sparekassens arsrapport.

4.1.2. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitik-

ken indeholder variable komponenter,

o fastsaettes graenser for de variable dele af den
samlede vederlaeggelse,

e sikres en passende og afbalanceret sammensaet-
ning mellem ledelsesaflgnning og vaerdiskabelsen
for aktionaererne pa kort og lang sigt,

e er klarhed om resultatkriterier og méalbarhed for
udmgntning af variable dele,

Anbefalingen fglges.

Sparekassens lgnpolitik indeholder ikke variable komponenter.
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e sikres, at variabelt vederlag ikke kun bestar af
kortsigtede vederlagsdele, og at de

e langsigtede vederlagsdele skal have en optje-
nings- eller modningsperiode p& mindst tre ar, og

e sikres en mulighed for selskabet for at kraeve hel
eller delvis tilbagebetaling af variable lgnandele,
der er udbetalt pa grundlag af oplysninger, der ef-
terfglgende viser sig fejlagtige.

4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen
ikke aflgnnes med aktieoptioner- eller tegningsoptio-
ner.

Anbefalingen fglges.

Bestyrelsen modtager et fast honorar.

4.1.4. Det anbefales, at hvis der i relation til lang-
sigtede incitamentsprogrammer anvendes aktiebase-
ret aflgnning, bgr programmerne have en optjenings-
eller modningsperiode pa mindst tre ar efter tildeling
og veere revolverende, dvs. med periodisk tildeling.

Anbefalingen fglges.

Se kommentaren til pkt. 4.1.3.

4.1.5. Det anbefales, at den samlede veerdi af ve-
derlag for opsigelsesperioden inkl. fratraedelsesgodt-
gorelse ikke overstiger to ars vederlag inkl. alle ve-
derlagsandele.

Anbefalingen fglges.
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4.2. Oplysning om vederlagspolitikken

4.2.1. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik
og dens efterlevelse arligt forklares og begrundes i
formandens beretning pa selskabets generalforsam-
ling.

Anbefalingen fglges.

Sparekassens vederlagspolitik indgar i formandens beretning pa Sparekassens reprae-
sentantskabsmgde.

4.2.2. Det anbefales, at aktionaererne pa generalfor-
samlingen godkender forslag til vederlag til bestyrel-
sen for det igangveaerende regnskabsar.

Anbefalingen fglges.

P& Sparekassens repraesentantskabsmgde fremlaegges bestyrelsens honorar for det
igangvaerende regnskabsar til godkendelse.

4.2.3. Det anbefales, at selskabet udarbejder en ve-
derlagsrapport, der indeholder oplysninger om det
samlede vederlag, hvert enkelt medlem af bestyrel-
sen og direktionen modtager fra selskabet og andre
selskaber i koncernen og associerede virksomheder i
de seneste tre &r, herunder oplysninger om fasthol-
delses- og fratraedelsesordningers vaesentligste ind-
hold, og at der redeggres for sammenhangen mel-
lem vederlaget og selskabets strategi og relevante
mal herfor.

Vederlagsrapporten bgr offentligggres pa selskabets
hjemmeside.

Anbefalingen fglges.

Som finansiel virksomhed er der seerlige krav om offentligggrelse af vederlag til direk-
tion og bestyrelse.

Lanpolitik offentligggres pa Sparekassens hjemmeside.
Lenforhold oplyses i &rsrapporten.

Lenforhold fremlaegges og godkendes hvert ar pa repraesentantskabsmgade.
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5. Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og revision

5.1. Identifikation af risici og abenhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager stilling til | Anbefalingen fglges.
og i ledelsesberetningen redeggr for de vaesentligste
strategiske og forretningsmaessige risici, risici i for-
bindelse med regnskabs-aflaeggelsen samt for selska-
bets risikostyring.

5.2. Whistleblower-ordning

5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen etablerer en Anbefalingen fglges.

whistleblower-ordning med henblik pa at give mulig-

hed for en hensigtsmaessig og fortrolig rapportering Dragsholm Sparekasse har i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed etab-
af alvorlige forseelser eller mistanke herom. leret en whistleblower-ordning, hvor ansatte kan indberette overtraedelser eller poten-

tielle overtraedelser af den finansielle regulering.

5.3. Kontakt til revisor

5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en regel- | Anbefalingen fglges.
maessig dialog og informationsudveksling mellem re-
visor og bestyrelsen, herunder at bestyrelsen og revi-
sionsudvalget mindst en gang arligt mgdes med revi-
sor uden, at direktionen er til stede. Tilsvarende geel-
der for den interne revisor, hvis der er en sadan.

5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det til- Anbefalingen fglges.
hgrende revisionshonorar aftales mellem bestyrelsen
og revisor pa baggrund af en indstilling fra revisions-
udvalget.
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